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1. ENQUADRAMENTO

O modelo de gestdo, o cumprimento do lema “Investir no presente, projetar o futuro: Aproximar,
Capacitar e Inovar”, as linhas gerais de atuacdo e os objetivos programaticos sufragados pelos associados

da Casa do Professor para o quadriénio 2022-2026 subjazem ao presente Programa.

De acordo com o Plano Estratégico da Associagdo, as 3 vertentes de intencdo estratégica continuam a

vigorar para que se reforce a consolidagéo das atividades da instituicéo:

¢ Intervencdo na plataforma tecnolégica de comunicacao e de gestdo da formacdo e da informacao,
integrada num sistema de gestdo mais abrangente que seja capaz de suportar indices de crescimento
mais elevados e que garanta a melhoria da relagdo/comunicagéo com os associados.

e Oferta de recursos fisicos e técnicos que asseverem adequadamente as areas social e formativa,
duas dimenses de indubitavel relevancia para o cumprimento da missdo da Casa do Professor;

e Desenvolvimento de um modelo organizacional caraterizado pela interdependéncia e autonomia
departamentais, numa logica de descentralizacdo de competéncias e de partilha de
responsabilidades por diferentes niveis de gestdo, tendo em vista o fomento da interacdo, da

criatividade, da iniciativa, da eficiéncia e da eficacia.

Responder as multiplas necessidades e anseios do publico sénior e desenvolver dindmicas que envolvam
uma geragcdo mais jovem de profissionais docentes em exercicio efetivo de fungdes e dos seus familiares
diretos sdo também apostas da instituicdo que visa reforcar os lagos de intergeracionalidade transversais a

todas as acgoes realizadas pela Casa do Professor.

Assim sendo, o presente Programa continua o trilho da estabilizagdo econdémico-financeira da Casa do
Professor, baseado na gestdo de projetos autossustentaveis e alinhados pelos objetivos estratégicos da

instituicdo, embora o contexto socioecondmico do pais ndo seja 0 mais favoravel.

O reconhecimento e a certificacdo do Sistema de Gestdo da Qualidade (1SO 9001:2015) mantendo os
indices de qualidade dos servicos prestados com elevados padrdes de eficiéncia e de eficacia continua a ser

uma prioridade da Casa do Professor.
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2. PLANO DE ATIVIDADES

O plano de atividades operacionaliza a estratégia e as linhas gerais de atuacdo enunciadas e esta organizado
de acordo com o definido na abordagem por processos do Sistema de Gestdo de Qualidade (SGQ). No
presente plano, estdo destacadas as iniciativas de maior relevancia projetadas para o préximo ano, com o
planeamento de atividades, de forma a atingir os objetivos estratégicos definidos pela Direcdo para cada
departamento/processo.

2.1 Gestao

Diregdo da Casa do Professor.

Objetivos estratégicos

- Assegurar o desenvolvimento da associagéo e consolidar a sua autossustentabilidade.
- Estabelecer parcerias estratégicas nas principais areas de atividade da instituicao.
- Adequar a composic¢do do 6rgdo executivo a exigéncia do projeto estratégico da instituicao.

Analise de contexto

© Forcgas Fraquezas

@ |- Articulagdo interdepartamental com vista a

E rentabilizacdo das competéncias das diferentes |- Limitacdo de espagos fisicos para o
2 | equipas. desenvolvimento de atividades dos diferentes
‘2 | - Criagdo de novas areas de negdcio. processos.

< |- CertificacBes de Qualidade (1SO 9001:2015).

g Oportunidades Ameacas

% - Candidaturas disponiveis a projetos de apoio | - Contexto de crise social e financeira em Portugal
g |a reestruturacdo de recursos fisicos e para as|e na Europa que podera afetar o plano estratégico
= |diferentes 4reas de atuacdo da Casa do |estabelecido pela Diregdo para o quadriénio 2022-
& | Professor. 2026.

Atividades planeadas
- Promover candidaturas ao PRR para financiar obras no Edificio da Avenida Central.
- Promover candidaturas ao Programa Pessoa 2023 e Erasmus+.

- Articular os diferentes setores de forma a alcancar a valorizacao profissional, a intervencdo social e a
dinamizacéo cultural, estabelecidos na misséo da instituicdo.
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- Reforgar as parcerias estratégicas, nacionais e internacionais, para aumentar a expansdo da area de
influéncia da Casa do Professor em setores de elevado interesse estratégico que assegurem respostas
essenciais para associados e seus familiares diretos.

2.2 Cultura

Direcéo técnica: Fernanda Carvalho.

Objetivo estratégico

- Oferecer aos associados servicos de qualidade e alinhados com as suas necessidades e expectativas.

Analise de contexto

Forcas Fraquezas
[5+]
£ |- Oferta cultural multidisciplinar. N L
& P X L - Limitacdo de espaco para a dinamizagéo da
£ |- Existéncia de projetos e atividades que ; e .
= . . . Academia de Mdsica, o acondicionamento dos
@ | promovem a intergeracionalidade. . . AR
2 - instrumentos, ensaios e dinamizacao da
= |- Localizagéo privilegiada no centro da Orauestra Fi-Bra
& | cidade (Casa do Professor e Instalagdes da g '
Academia de Musica).
Oportunidades Ameacas
© - - n —
< |- Desenvolvimento de atividades culturais no Clﬁ?unr:)(to de crise social e economica no setor
% | &mbito de projetos internacionais Erasmus+. Lo .
) S . ~ - Concorréncia a nivel da oferta cultural por parte
o |- Possibilidade de integracdo na proposta de . -
K2 . ; . . de outras entidades na cidade/concelho.
= |candidatura de Braga’27 a Capital Europeia P . - - .
g 1y - -Auséncia de financiamento publico proveniente
< |daCultura, na qualidade de promotores e N N
. . . de fundos europeus no &mbito de apoio as artes e
parceiros de projetos culturais. 3 cultura

Atividades planeadas

Clarabodia — agenda cultural da Casa do Professor

Direcdo técnica: Fernanda Carvalho.

- Dinamizar atividades orientadas de forma a contribuir para um futuro mais inclusivo e sustentavel,
oferecendo um cruzamento de propostas em diferentes areas de expressdo artistica, homeadamente
exposicOes, tertulias, concertos, visitas culturais, divulgagdo de livros, de novos autores e de artistas
emergentes;

- Realizar acGes de curta duraco, orientadas para a componente formativa (workshops, oficinas);

5/21



PROGRAMA DE ACAO E ORCAMENTO - 2024 EaSatOprofessor

- Concretizar atividades orientadas para o publico infanto-juvenil;
- Executar atividades culturais associadas a vertente solidaria;
- Dinamizar o setor das Viagens Culturais;

- Continuar o trabalho de organizacdo do patrimdnio histérico da instituicdo, preservando assim a sua
identidade e memodria;

- Reforcar a rede de cooperagdo e das parcerias com entidades culturais de referéncia a nivel local e
nacional.

Agenda

e janeiro: exposicdo de pintura — Maria Paredes;

o fevereiro: promogdo do aniversario da Casa do Professor; Musical Bounce Back: palestra;
Voices of Migration: exposicdo digital;

e abril: exposicéo de pintura abstrata;

e julho: exposigdo de pintura dos alunos da Academia de Pintura da Casa do Professor;

e outubro: exposicdo de pintura executada com a Inteligéncia Artificial;

e novembro: Voices of Migration - organizacdo de festival local em Braga, incluindo jovens
migrantes, 0s seus pais e membros das comunidades locais.

Academia de musica / FI-BRA

Coordenacdo: Centro de Formagao e direcdo técnica: Professora Marta Oliveira.

- Dinamizar atividades de promocao, de sensibilizagdo e de valorizacdo do ensino artistico, designadamente
no que diz respeito a pratica musical;

- Dinamizar atividades “fora de portas” em parceria com outros agentes locais, com o objetivo de levar a
masica até ao espaco publico;

- Promover atividades de desenvolvimento musical, de convivio e de lazer entre jovens masicos.

Agenda

o fevereiro: audicdo de Carnaval;

e marco: audicdo de classe de conjunto e solistas;

e julho: audicéo final do ano letivo da academia de musica;

e setembro: passeio musical na Academia; “Tocar no Jardim”;
e dezembro: audicdo de classe de conjunto e solistas.
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Coro Cantabile

Diregdo: Maestrina Sara Lobo.

- Promover atividades de desenvolvimento musical, de convivio, de lazer e de intercaAmbio entre coralistas;

- Participar em concertos e atividades promovidas por outros setores da Casa do Professor.

Agenda

e fevereiro: concerto de aniversario da Casa do Professor;

e marco: concerto de Pascoa da Casa do Professor;

e junho: Encontro Nacional de Coros;

e dezembro: concerto de Natal da Casa do Professor; participacdo no concerto de Natal da
Camara Municipal de Braga.

2.3 Centro de Formacéo

Direcdo técnica: Marisa Carvalho.

Objetivos estratégicos

- Oferecer aos associados servicos de qualidade e alinhados com as suas necessidades e expetativas.

- Afirmar a associagdo como uma entidade de referéncia nacional na &rea formativa.

Andlise de contexto

Forcas Fraquezas
3 - Fracas condicBes nas instalagcbes da Academia
‘S |- Nivel elevado de utilizagdo das plataformas | Casa do Professor.
< | de “formagdo a distancia”. - Exigéncia do suporte/apoio na “formagdo a
distancia”.

Oportunidades Ameagas
® | - Regime de formagdo "a distdncia” que
S | permite alcancar mais publico.
& |- Abertura do mercado europeu para oferta de | - Formacao Continua de Professores financiada, dos
2 | cursos internacionais para professores. Centros de Formagdo Escolares.
‘S |- Desafios decorrentes do novo quadro |- Atraso do Programa PESSOAS 2030.
< |comunitario, nomeadamente de  novos

concursos para a formagao financiada.

Atividades planeadas
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- Implementar o software de gestdo da formag¢do Humantrain;

- Executar o Plano de Formacgao 2024 com as modalidades de Formacao Continua de Professores, Formacgéo
Internacional para Professores e outra formacéo profissional;

- Executar o projeto UP skills — programa de Formacgédo Continua de Professores sobre assuntos europeus,
com a operacionalizacdo da plataforma https://upskills.casadoprofessor.pt/;

- Rever o Manual de Atividade Formativa e atualizar procedimentos e impressos;

- Elaborar candidaturas a novos concursos do programa PESSOAS 2030.

Agenda

e abril: ACD em parceria com o Projeto Solidario Novelos de Afetos;
e julho: Conferéncia Jean Monnet Summit (4 a 6).

2.4 Centro de Inovagéo Pedagogica (CIP)

Diregdo técnica: Nilza Jardim.

Objetivo estratégico

- Criar solugdes inovadoras assentes na investigacéo e na tecnologia.

Analise de contexto

Forcas Fraquezas
- Novos projetos aprovados.
- Projetos de areas e tematicas diversificadas.
- Rede de parcerias internacionais consolidada;
- Impacto elevado das atividades promovidas pelo
departamento na comunidade educativa.
- Rede alargada de stakeholders (dirigentes
escolares, professores e outros profissionais da
educacdo).
- Acreditacdo Erasmus+ para a mobilidade de
professores até 2027.

Oportunidades Ameacas

- Departamento dependente das aprovacdes de
projetos pela Agéncia Nacional.

Andlise interna

An
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- Candidaturas disponiveis para novos projetos
Erasmus+ e acgBes centralizadas da Unido
Europeia.

- Projetos com financiamento reduzido para o
namero de atividades a desenvolver/promover.

Atividades planeadas

- Planear e desenvolver novas candidaturas;

- Participar em reunides transnacionais e atividades de projetos Erasmus+;

- Organizar eventos formativos e acolhimento de parceiros;

- Elaborar relatorios intermédios e finais dos projetos internacionais;

- Desenvolver estudos e investigacao;

- Elaborar a pilotagem dos produtos intelectuais dos projetos;

- Planear, gerir, e criar conteido para a divulgacao e disseminacao de atividades;

- Estabelecer parcerias e planos de atividades formativas em job-shadowing.

Agenda

janeiro: We Care - formagdo na CDP; Candidaturas a novos projetos Erasmus+; Candidaturas
a projetos Jean Monnet; preparacdo das atividades a desenvolver no ambito da Academia
Internacional Casa do Professor;

fevereiro: United in Biodiversity - formacdo na CdP; Creative Storry Tellers - reunido na
Finlandia;

marco: We Care - reunido na Eslovénia;

abril: MBB - LTTA em Franga; Upskills — Talk;

maio: DEC - LTTA na Lituania (20 a 24); Voices of Migration - Formacdo em Braga,;

junho: MBB - reunido final em Braga;

jultho; Mindful Nature - Summer school na Grécia; Conferéncia Jean Monnet Summit em
parceria com o Centro de Formacgdo em Braga;

setembro: Creative Story-Teller - Workshop em Braga;

outubro: DEC - reunido final em Braga; Voices of Migration - formagéo de formadores em
Braga; Candidaturas Erasmus+ - 22 Call,

novembro: Voices of Migration - festival local em Braga; Mindful Nature - formacéo e TPM
em Braga.
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2.5 Centro de Apoio Ativo

2.5.1 Estrutura Residencial para Pessoas Idosas (ERPI)

Unidades: Avenida Central e Areal, Braga.

Direcéo técnica: Jorge Teixeira; Enfermeira: Patricia Manso; Médica: Isabel Agonia.

Objetivo estratégico

- Oferecer aos associados servicos de qualidade e alinhados com as suas necessidades e expectativas.

Analise de contexto

Forcas Fraquezas

- Localizagdo estratégica.
- Diversidade de partilha e atividades entre os
diversos departamentos.

- Aumento da dependéncia e perda de autonomia
dos residentes.

Oportunidades Ameagas

-Criagd0 de novas parcerias com instituicdes do
municipio de Braga. - Contexto de crise social e econémica na
- Diversidade de iniciativas destinadas a terceira | Terceira Idade.

idade, promovidas pelo municipio de Braga.

Andlise externa | Analise interna

Atividades planeadas

- Desenvolver atividades que promovam a interacéo social e, por conseguinte, a prevencéo do isolamento
social;

- Implementar planos terapéuticos individuais para retardar a perda de autonomia;
- Fortalecer atividades de indole fisica, cognitiva, musical, cultural e intergeracional;
- Promover atividades que fomentem as relacfes entre residentes;
- Desenvolver eventos que promovam a participacdo familiar.
Agenda

e janeiro: comemoracao dos Reis;

e fevereiro: Baile de Carnaval;

e margo: comemoragdes pascais;

e maio: comemoragdo do Més de Maria;
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e julho: piquenique no exterior;
e agosto: passeio a praia;
e setembro: festa tematica anos 60;

e outubro: comemoracdo do Dia Internacional do Idoso;
e novembro: almogo de S. Martinho com residentes e familiares;
e dezembro: almogo de Natal com residentes e familiares.

2.5.2  Servigo de Apoio ao Domicilio (SAD)

Direcdo técnica: Jorge Teixeira; Enfermeira: Patricia Manso.

Objetivo estratégico

- Oferecer aos associados servigos de apoio domiciliario de qualidade e alinhados com as suas necessidades
e expetativas.

Analise de contexto

Forcas

Fraquezas

- Parcerias com especialistas em areas de salde e
bem-estar;
- Elevado grau de satisfacdo dos utentes de SAD.

- Vagas em aberto.

Analise externa | Analise interna

Oportunidades

Ameacas

- Falta de retaguarda familiar dos professores
seniores.

- Resisténcia em receber pessoas estranhas em

suas casas.

Atividades planeadas

- Elaborar convites para a participacdo nas atividades principais realizadas nas ERPI.

- Oferecer uma lembranca de aniversério.
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Agenda

e janeiro: comemoracao dos Reis;

o fevereiro: Baile de Carnaval;

e margo: comemoracdes pascais;

e maio: comemoracdo do Més de Maria;
e setembro: festa tematica anos 60;

e outubro: comemoracgdo do Dia Internacional do Idoso;

e novembro: comemoracdo de S. Martinho.

2.6 Restauragdo

Chefe de sala: Luis Sa.

Objetivo estratégico

- Oferecer aos associados e familiares servi¢os de qualidade e alinhados com as suas expectativas.

Analise de contexto

o Forcas Fraquezas
% - Notoriedade e imagem do restaurante “A - Os Estatutos ndo permitem a expansdo da
& | Casa” junto dos associados e familiares. oferta.

- Parcerias com atividades de projetos Erasmus+.

Oportunidades Ameacas
3| - Atividades ligadas ao turismo na cidade de
‘S | Braga. - Elevada concorréncia local no setor da
< |- Encontro de parceiros no restaurante para o | restauragao.

desenvolvimento de eventos.

Atividades planeadas

- Elaborar programas tematicos (almogos e jantares) no restaurante “A Casa” em parceria com as atividades

dos restantes departamentos;

- Promover a area da restauracdo, em coeréncia com a matriz/natureza da Casa do Professor, privilegiando

0 servico a grupos de professores;

- Potenciar nova estratégia de comunicagao.
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2.7 Valor Associado

Direcéo técnica: Ana Silva.
Objetivos estratégicos
- Oferecer aos associados servicos de qualidade e alinhados com as suas necessidades e expetativas.

- Melhorar sucessivamente os indices de captacdo e fidelizacdo de associados a nivel nacional.

Analise de contexto

Forgas Fraquezas
[g8] .
% - Parcerias e protocolos com entidades - Dificuldade na abertura de agrupamentos
I= 1as € p X i escolares locais para a realizacdo de parcerias de
= de referéncia local e nacional; dinamizacio do proieto solidario
.2 - Projeto solidario; ¢ proJ '
'8 - Diversidade de partilha de atividades com os - .
I P - Dificuldade na abertura dos parceiros para novos

diferentes departamentos da Casa do Professor. -
protocolos com beneficios para os professores.

o Oportunidades Ameagas
= . - Possibilidade de ndo atuacdo nas areas
& - Abertura de agrupamentos escolares locais para .
> o . TR estratégicas.
ola realizagdo de parcerias de dinamizacdo do
3 projeto solidario.
‘® - Abertura do tecido empresarial e social para
< criacéo de parcerias estratégicas.

Atividades planeadas

Gabinete de Apoio ao Professor (GAP)

- Aproximar a Casa do Professor aos associados e seus familiares, através da permanente divulgacdo das

vantagens que a instituicdo oferece, com o langamento de novos protocolos/parcerias nacionais;

- Captar e fidelizar associados, através de dinamizacdo de campanhas, com apresentacdes dos valores e da

missdo da Casa do Professor, bem como das vantagens para os associados e familiares;
- Dinamizar presencas mensais nas Escolas Protocoladas (exceto nos meses de julho, agosto e dezembro);

- Celebrar parcerias estratégicas (locais e nacionais), nas mais diversas areas, que sejam uma mais-valia

para os associados e familiares;
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- Dinamizar apoio aos associados nas areas juridica, salude e bem-estar, concursos de professores e carreira

docente.

Projeto Solidario

- Alargar o projeto solidario Novelos de Afetos — Meadas de Partilha, que se centra no sucesso dos alunos

e na realizacdo profissional dos docentes, atraves do aumento do nimero de escolas para o projeto solidario;
- Apresentar a missao do projeto solidario e aumento do nimero de mecenas;
- Aumentar o apoio prestado, nomeadamente na aquisi¢éo de bens e prestacdo de cuidados de salde;

- Criar de um ciclo de palestras com convidados especiais na area da solidariedade social e das necessidades

educativas especiais;
- Desenvolver avaliagdes visuais gratuitas nos agrupamentos escolares;

- Lancar ou renovar bolsas de estudo para a Academia de Musica Fibra.

Agenda

e janeiro: presenca na loja AEB - Projeto Solidario "Novelos de fetos - Meadas de Partilha";
oferta de Cabazes Alimentares - Projeto Solidario "Novelos de Afetos - Meadas de Partilha™;

o fevereiro: Workshop de Ciéncias; Mini- campo de férias para o filho do professor;

e abril: ACD - Projeto Solidario em parceria com o Centro de Formacéo;

e maio: apresentacdo do livro "As Aventuras do Larico” em colabora¢do com a Camara
Municipal de Braga, juntamente com os agrupamentos escolares;

e agosto: minicampo de férias para o filho do professor;

e dezembro: Festa de Natal do filho do professor; minicampo de férias para o filho do
professor.

2.8 Tecnologias de Informacdo e Comunicacgao (TIC)
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Direcéo técnica: José Sa.

Objetivos estratégicos

- Implementar uma solugdo tecnoldgica integrada de gestéo e informacao.
- Promover a formacéo, qualificacdo e desenvolvimento profissional dos professores nas TIC.

Analise de contexto

= Forcas Fraquezas

g -Dependéncia de fornecedor externo para

‘€ |- Melhoria da infraestrutura tecnolégica de |implementacéo de alteracdes ao nivel informatico.

o | base. - Necessidade de mais ferramentas de self-service

= |- Forte compromisso da gestdo com as|para retirar carga dos servigos.

& | mudancas tecnoldgicas. - Pouco controle nas condigdes de seguranca das
solugdes implementadas.

g Oportunidades Ameacas

e

S |- Possibilidade de expansio dos servicos

§ prestados, com crescimento no centro e sul do | - Aumento de dependéncia das TIC.

'® | pais.

<

Atividades planeadas

- Implementar a nova versdo do LMS da Moodle, do SAML SSO e integracdes multiplataforma do

Humantrain;
- Desenvolver a assinatura eletronica global nos processos, nomeadamente de associacao;
- Rever 0 RGPD em todos os departamentos;

- Melhorar o Portal do Colaborador com novas funcionalidades: a¢do de formacé&o interna online; nova

plataforma de apoio técnico;
- Novas gateways de pagamento internacionais: PALOPS e europeus;

- Desenvolver a App da Casa do Professor: lancamento, campanha e formagéo a utilizadores e webservices

de sincronizacéo;
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- Desenvolver novas plataformas integradas de marketing digital com anuincios e de acesso a formacao
(Portal da formacao) com novas funcionalidades CHATGPT e integracdo no CIP, com alteracGes do Portal
do CIP;

- Elaborar o Plano de Seguranca Informéatica com formacao a colaboradores.

2.9 Comunicacdo e Marketing

Direcdo técnica: Catarina Martins; Designer grafico: Nuno Mendes.

Objetivo estratégico

- Incutir uma comunicacdo de exceléncia na organizagdo garantindo elevados niveis de eficiéncia e eficacia.

Analise de contexto

Forcas Fraquezas

- Forte expansdo das comunicacBes com os |- Equipa reduzida para o aumento e diversificacdo
professores. da oferta da institui¢éo a associados.

Oportunidades Ameacas

- Atualizagdo permanente de ferramentas
digitais que apoiam a equipa na gestdo da |- Aumento de dependéncia das TIC.
divulgacéo.

Andlise externa | Analise interna

Atividades planeadas

- Implementar gestdo de conteldo rotativo no site da instituicdo, permitindo a analise da interacdo com
determinadas areas e uma gestéo otimizada dos contetdos a divulgar - internos (associados, valéncias, etc.)

ou externos (parceiros, protocolados, etc.);

- Criar um video institucional informativo sobre as diferentes areas da Casa do Professor, com destaque
para 0s seus espacos fisicos e valéncias que funcionam a distancia, abrangendo os associados e professores

de todo o pais;
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- Atualizar informag&o historica e associativa da instituicdo e reforgar esta comunicagdo a data do 45.°
aniversario (fevereiro);

- Desenvolver site para divulgacéo da oferta formativa aos professores dos PALOPS e europeus.

3. ORCAMENTO

O Orgamento da Casa do Professor para 0 ano de 2024 é o resultado do definido no Programa de Agdo,
conferindo o necessario equilibrio e sustentabilidade ao conjunto de atividades a desenvolver no proximo
ano.

Nesta relacdo de coeréncia entre os dois instrumentos de gestdo, procuram exprimir-se, com indispensavel
rigor e prudéncia, os Recebimentos e os Pagamentos que se esperam da execucao de um plano estratégico

com objetivos bem definidos e sempre centrados no cumprimento da missdo da instituicéo.

Importa relevar o facto de o orgamento incluir o financiamento aprovado pela Agéncia Nacional Erasmus+

para 0s projetos a decorrer durante o préximo ano.
A elaboracdo do Orgamento baseou-se em trés pressupostos de maior destaque:

= 0 contexto atual de crise social e econdmica em Portugal e na Europa;

= 0s valores da execugdo or¢camental registados até ao passado més de setembro e os projetados
até ao final do ano de 2023;

= 0s ajustamentos que se esperam, em termos de recebimentos e de pagamentos, considerando

0 atual contexto socioeconémico e as atividades a serem impulsionadas em 2024.

3.1 Recebimentos

A previsdo dos Recebimentos para 2024 tem como ponto de partida a realidade financeira atual da Casa do
Professor que, pelos valores executados até ao precedente més de setembro, evidencia um acréscimo no

desempenho corrente face ao mesmo periodo de 2022.

Tendo em atencdo este pressuposto e o contexto de crise social e econdmica que influencia o funcionamento
da Casa do Professor, nomeadamente nas valéncias de ERPI, SAD, Restaurante e Centro de Formagéo,

foram perspetivados Recebimentos de exploragdo que apontam para a consolidacdo das atividades
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desenvolvidas, no quadro do cumprimento dos estatutos da associagdo. Assim, e tendo sempre presente 0
principio da prudéncia, ndo se perspetivam grandes indices de crescimento nas atividades correntes, pelo
gue os valores apresentados nas diferentes rubricas assentam na continuidade do desempenho verificado

até setembro dltimo.

Em termos globais, o orgamento tem como Recebimentos correntes a ascender a € 2 065 236,00 (vide tabela
infra), sendo os mais significativos neste montante os recebimentos provenientes do Lar Residencial Casa
do Professor (€ 544 353,00 — 26,49%), do Lar Casa do Areal (€420 024,00 — 20,39%), das quotas
associativas (€294 840,00 — 14,39%) e dos Subsidios & Exploracéo (€199 288,00 — 9,60%).

3.2 Pagamentos

Os critérios de racionalizag&o e rigor na gestdo dos recursos financeiros mantém-se como regra de atuagado
para 0 ano de 2024, pelo que o valor global dos Pagamentos de exploragcdo acompanha genericamente o

comportamento dos Recebimentos.

Analisando o conjunto dos Pagamentos orcamentados, destacam-se 0s destinados ao Pessoal (€ 595 174,00
— 28,8%) e os Encargos que lhes estédo associados (15,5%), representando na globalidade 44,3% do total de
Recebimentos de exploracdo (€2 065 236,00) e os Fornecedores de FSE (€302 453,00 — 14,6%). Estdo
também previstos no orcamento 0s compromissos com os honorarios dos prestadores de servigos (€ 109
451,00 — 5,3%). Os restantes pagamentos correntes estdo diretamente relacionados com as atividades a

desenvolver e a manutencéo de toda a estrutura de apoio ao servi¢o dos associados.

A verificarem-se estas projecOes, esta-se perante uma exploragdo corrente com um excedente de € 104

722,00, correspondente a 5,071% do total de recebimentos.

Observadas todas as responsabilidades estimadas, e perante um excedente no montante de € 24 473,00

(1,2%), € previsivel o reforco do fundo de reservas do Lar Residencial da Casa do Professor.

3.3 Saldo do ano

Orgamento de Exploracao 2024
Rubricas Valor (€) %
1. EXPLORACAO:
11. Recebimentos:
111. Quotas 294.840 | 143%
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112. Servigos 1.571.108 | 76.1%
112.1 Lar Casa do Professor 544353 | 26/4%
112.2 Lar Casa do Areal 420.024 | 203%
112.3 Apoio Domiciliario 34.254 17%
112.4 Restaurante 50.778 2,5%
112.5 Formacdo Continua 170.500 | 83%
112.6 Formagao Livre 23.820 1,2%
112.7 Academia de Musica 13.870| 07%
112.8 Protocolos Comerciais/Publicidade 87.582 4,2%
112.9 Servicos Clinicos 45.715| 22%
112.10 Seguro de Saude 180.211 8,7%

113. Subsidios a Exploragdo 199.288 9,6%

Soma dos Recebimentos | 2.065.236 | 100,0%
12. Pagamentos:

121. Compras 147.256 7,1%

122. Honordrios 109.451| 53%
122.1 Formagdo Continua 46.563 2,3%
122.2 Formagdo Livre 10.620| 0.5%
122.3 Formagdo Musical 4.650 0,2%
122.4 Inovagéo Pedagdgica 14.576 0,7%
122.5 Outros Honordrios 33.042 16%

123. Fornecedores de FSE 302.453 | 14.6%
123.1 Comunicagées 29.824| L1A4%
123.2 Agua Gds e Eletricidade 56.058 | 7%
123.3 Seguros 2.910 0,1%
123.4 Combustiveis e Reparagdo de Veiculos 8.646 0,4%
123.5 Limpeza Higiene e Conforto 17.789 0,9%
123.6 Rendas e Alugueres 48.844 2,4%
123.7 Trabalhos Especializados 67.993 3,3%
123.8 Material de Escritério 2.777| 0%
123.9 Conservagdo e Reparagdo 18.147 0,9%
123.10 Publicidade 1.295 0,1%
123.11 Ferramentas e Utensilios 23.202 11%
123.12 Deslocagdes e Estadas 4.636 0,2%
123.13 Outros Fornecedores de FSE 20331 L0%

124. Outros Gastos Operacionais 500 0,0%

125. Pessoal 595.174 | 28,8%
125.1 Lar Avenida Central 167.179 | &%
125.2 Restaurante/cozinha 80.320| 3.9%
125.3 Administrativo 142341 69%
125.5 Formagéo 46.000 | 2%
125.6 Inovagdo Pedagdgica 31.610 15%
125.7 Casa do Areal 127.724 | ©2%
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126. Estado 332.105| 161%
126.1 Seguranga Social 241271 | 1L7%
126.2 IRS 78.404| 3:8%
126.3 IVA 12.430| 06%

127. Seguro de Acidentes de Trabalho 15.530 0,8%

129. Seguro de Satde 174.805 | 85%

1210. Encargos com Inovagdo Pedagdgica 155.517 7,5%

Soma dos Pagamentos | 1.960.514 | 949%
13. SALDO DE EXPLORACAO 104.722 | >071%
2. REPARTICAO:
21. Recebimentos:

21.1 Rendimentos Aplica¢bes Financeiras 0 0,0%

21.2 Rendimentos Participages Financeiras o| 00%

21.3 Imposto s/o Rendimento 0 0,0%

Soma dos Recebimentos 0| 00%
22. Pagamentos:
22.1 Encargos Financeiros Financiamento Bancdrios 0 0,0%
22.2 Encargos Financeiros Funcionamento 1.200
Soma dos Pagamentos 1.200
23. SALDO DE REPARTICAO -1.200
3. INVESTIMENTO:
31. Recebimentos:
31.1 Alienagdo de Imobilizado o| 0.0%
31.4 Subsidios ao Investimento 0,0%
Soma dos Recebimentos o| 00%
32. Pagamentos:
32.1 Aquisi¢éo de Imobilizado 95.000 0,0%
32.2 Aquisi¢do de Participacdes Financeiras 0 0,0%
Soma dos Pagamentos 95.000 | 00%
33. SALDO DE INVESTIMENTO -95.000 | 0.0%
4. CAPITAL:
41. Recebimentos:
41.1 Reservas Lar 15.951 | 100,0%
Soma dos Recebimentos 15.951 | 100,0%
42. Pagamentos:
42.1 Devolugéo Reserva Lar o| 0.0%
42.2. Empréstimos Bancdrios de Médio /Longo Prazo o| 0.0%
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Soma dos Pagamentos o| 00%
43, SALDO DE CAPITAL 15.951 | 100,0%
5. SALDO DO ANO 24.473| 12%

Contabilista Certificada (CC 80132): Elsa Maia.

Braga, 27 de outubro de 2023.

A Direc¢éo da Casa do Professor

Presidente: Jorge Soares

Vice-presidente: Jodo Ferreira

Vice-presidente: Fernanda Carvalho
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