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1. ENQUADRAMENTO

O presente Programa tem como referéncia quer as linhas gerais de atuacao, quer os objetivos programaticos
sufragados pelos associados da Casa do Professor para o quadriénio 2022-2026, dando-se continuidade ao
modelo de gestdo e ao cumprimento ao lema “Investir no presente, projetar o futuro: Aproximar,

Capacitar e Inovar”.

Com o objetivo de consolidar de forma mais efetiva as atividades da instituicdo, e com base na anélise do
Plano Estratégico da Associacao, é dada continuidade as 3 vertentes de intencao estratégica:

= Reestruturagdo organica que favorecga a interagdo, a criatividade, a iniciativa, a eficiéncia e a
eficcia, através do desenvolvimento de um modelo organizacional caraterizado pela
interdependéncia e autonomia departamentais, numa logica de descentralizagdo de competéncias e
a partilha de responsabilidades por diferentes niveis de gestéo;

= Disponibilizacdo de recursos fisicos e técnicos que assegurem adequadamente as duas dimensdes
de indiscutivel primazia para o cumprimento da missdo da Casa do Professor: as &reas social e
formativa;

= Dinamizacéo da plataforma tecnoldgica de comunicacéo e de gestdo da formacéo e da informacao,
integrada num sistema de gestdo mais abrangente que assegure a melhoria da relagdo/comunicagéo

com os associados e que seja capaz de suportar indices de crescimento mais elevados.

O reforco dos lagos de intergeracionalidade que é transversal a todas as agdes promovidas pela Casa do
Professor, continua a ser uma das apostas da institui¢do. De facto, pretendemos continuar a dar resposta as
multiplas necessidades e anseios do publico sénior, mas também desenvolver dindmicas que envolvam uma

geracdo mais jovem de profissionais docentes em exercicio efetivo de fungdes e dos seus familiares diretos.

Assim sendo, e embora o contexto socioeconémico do pais ndo seja 0 mais favoravel, o presente Programa
prossegue a senda da estabilizagdo econdémico-financeira da Casa do Professor, assente na gestdo de

projetos autossustentaveis e alinhados pelos objetivos estratégicos da instituicao.

Além disso, é também uma prioridade da Casa do Professor manter os indices de qualidade dos servigos
prestados com elevados padrdes de eficiéncia e de eficécia, para que lhe sejam conferidos o reconhecimento
e a certificagdo do Sistema de Gestdo da Qualidade (1ISO 9001:2015).
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2. PLANO DE ATIVIDADES

A operacionalizacdo da estratégia e das linhas gerais de atuacdo enunciadas esta plasmada no Plano de
Atividades, que estd organizado pelos processos definidos na abordagem do Sistema de Gestdo de
Qualidade (SGQ). No presente Plano, destacam-se as iniciativas de maior relevancia planeadas para o

préximo ano, de forma a atingir os objetivos estratégicos definidos pela Dire¢do para cada Departamento.
2.1 Gestéo

Objetivos estratégicos

Garantir o desenvolvimento da associagéo e consolidar a sua autossustentabilidade;

Assegurar a continuidade do processo de proje¢do e desenvolvimento da marca Casa do Professor a nivel
nacional, com recurso a uma estratégia de formalizacdo de parcerias com diversas entidades nas principais

areas de atividade da instituicao;
Adequar a composicdo do 6rgdo executivo a exigéncia do projeto estratégico da institui¢éo;

Elaborar regulamentacdo estruturante, seja para a conclusdo do processo de consolidacdo do quadro
normativo interno, seja para o reforgo da estabilidade na relagdo da Casa do Professor com os associados,

familiares e amigos, respeitando a sua matriz fundacional, natureza e misséo.

Andlise de contexto

Forcas Fraquezas

v" Marca Casa do Professor com credibilidade
no contexto nacional e internacional;

©
g v’ Parcerias e protocolos com entidades de
=1, refe_renmai; . . .| Y Escassez de recursos fisicos;
© Avrticulacdo interdepartamental com vista a . ) x
k] I N v' A certificagdo da qualidade ndo abrange
= rentabilizagdo das competéncias  das q ividades oferecid
P diferentes 6quipas: todas as atividades oferecidas.
< q p ’

v Reforco da autossustentabilidade;

v' CertificacOes de qualidade (1ISO 9001:2015).

Oportunidades Ameacas

v' Contexto de crise social e financeira em
Portugal e na Europa que podera afetar o
plano estratégico estabelecido pela Direcédo
para o quadriénio 2022-2026.

v’ Candidaturas disponiveis a projetos de apoio
a reestruturacao de recursos fisicos e para as
diferentes areas de atuacdo da Casa do
Professor.

Anélise externa
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Atividades planeadas

= Articulacdo dos diferentes setores de forma a alcancar a valorizacdo profissional, a intervencao
social e a dinamizacdo cultural, estabelecidos na missdo da instituicao;

= Refor¢o das parcerias estratégicas, de abrangéncia nacional, para aumentar a expansdo da area de
influéncia da Casa do Professor em setores de elevado interesse estratégico que assegurem

respostas essenciais para associados e seus familiares diretos;

= Aquisicdo de novas instalagfes para a implementacdo de um novo Lar para professores para dar
resposta a lista de espera de muitos associados e alargar os espagos fisicos destinados aos trabalhos

administrativos.

2.2 Cultura

Objetivos estratégicos

Oferecer aos associados servigos de qualidade e alinhados com as suas necessidades e expetativas;

Garantir uma programacao cultural de carater regular através da Claraboia, tendo por base o principio da
promocdo e dinamizagdo do setor cultural, enquanto pilar de desenvolvimento estratégico da Casa do
Professor, oferecendo um conjunto de propostas criativas em diferentes areas de expressao artistica;

Impulsionar o crescimento da Academia de Musica Fi-Bra, alargando o seu &mbito de atuagdo no dominio
da inclusdo escolar, através da atribuicdo de bolsas de estudo na area do ensino artistico para alunos

carenciados, no &mbito do Projeto Solidario Novelos de Afetos — Meadas de Partilha;

Assegurar a continuidade do processo de organizacao e catalogacdo do acervo historico e bibliografico da
Casa do Professor, com vista a efetiva disponibilizacéo dos livros por via do empréstimo domiciliario, em
paralelo com o tratamento de factos que reflitam a memoria da Associacdo, preservando a sua identidade e

reinterpretando esse legado a luz das atuais linhas de a¢do da instituicéo;

Reforcar a aposta nos cursos livres, incrementando uma estratégia de captacdo de novos alunos,
designadamente nas areas da musica e da pintura, promotoras de uma dindmica quotidiana que potencia a

aproximacao dos associados da Casa do Professor, atraves do espirito de convivio e de partilha.
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Analise de contexto

Forcas Fraguezas
v idisciplinar: N S
! Of?rtf" cgltural myltldlsup_llr_\ar, v/ Limitacdo de espaco para a dinamizacdo da
< | v Existéncia de projetos e atividades que . e -
s |, oromovem a intergeracionalidade Academia de Mdsica, o acondicionamento
£ ; L : dos instrumentos, ensaios e dinamizacdo da
" (Academia de Musica, Orquestra Fi-Bra e . i
Kz} N Orquestra Fi-Bra;
= Coro Cantabile); v q h
S | v Localizacdo privilegiada no centro da Escassez € Tecursos humanos que possam
< . ~ prestar apoio técnico/logistico na preparagéo
cidade (Casa do Professor e Instalacdes da 2 .
) - e no decorrer das atividades culturais.
Academia de Musica).
Oportunidades Ameacas
o |¥ Desenvolvimento de atividades culturais
g no ambito de projetos internacionais|v” Contexto de crise social e econdmica;
% Erasmus+; v" Concorréncia a nivel da oferta cultural por
2 v Possibilidade de integracdo na proposta de parte de outras entidades na cidade/concelho;
= candidatura de Braga’27 a Capital|v" Auséncia de  financiamento  publico
é Europeia da Cultura, na qualidade de proveniente de fundos europeus no ambito de
promotores e parceiros de projetos apoio as artes e a cultura,
culturais.

Atividades planeadas

Clarabdia — agenda cultural da Casa do Professor

Prossecucdo da estratégia de dinamizacgdo cultural, assente na promog¢do de uma oferta regular,
multidisciplinar e diversificada, orientada para diferentes segmentos de pablico, dentro do universo
de associados da Casa do Professor;

Dinamizagdo de atividades orientadas de forma a contribuir para um futuro mais inclusivo e
sustentavel, oferecendo um cruzamento de propostas em diferentes areas de expressao artistica,
nomeadamente exposic¢des, tertdlias, concertos, visitas culturais, divulgacdo de livros, de novos
autores e de artistas emergentes;

Realizagdo de acOes de curta duragdo, orientadas para a componente formativa (workshops,
oficinas);

Concretizacdo de atividades orientadas para o publico infantojuvenil,

Execucdo de atividades culturais associadas a vertente solidaria;

Dinamizacéo do setor das Viagens Culturais;

Continuacéo do trabalho de organizagdo do patriménio historico da instituicdo, preservando assim
a sua identidade e memoria;

Reforco da rede de cooperagdo e das parcerias com entidades culturais de referéncia a nivel local e

nacional.
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Academia de Musica FI-BRA

= Prossecucdo da estratégia de dinamizacdo e de implementacdo de uma oferta formativa
diversificada, no dominio do Ensino da Musica;

= Dinamizacdo de atividades de promocéo, de sensibilizacdo e de valorizacdo do ensino artistico,
designadamente no que diz respeito a pratica musical;

= Criacdo de bolsas de estudo destinadas a alunos carenciados que pretendam ingressar na Academia
de Musica, no &mbito do Projeto Solidario Novelos de Afetos — Meadas de Partilha;

= Dinamizagdo de atividades “fora de portas” em parceria com outros agentes locais, com o objetivo
de levar a masica até ao espaco publico;

= Promocdo de atividades de desenvolvimento musical, de convivio e de lazer entre jovens musicos
e musicos de referéncia a nivel nacional e internacional,

= Realizagdo de concertos com a participacdo da Orquestra Fi-Bra.

Coro Cantabile

= Manutenc¢do da estratégia de dinamizacéo cultural do Coro Cantabile;
= Promogéo de atividades de desenvolvimento musical, de convivio e de lazer e intercambio entre
coralistas:
« Concerto de Reis;
« Concerto de Pascoa;
* 1° Encontro de Coros.

= Participacdo em atividades e concertos:

« Concerto de Aniversario da Casa do Professor;

+ Audicdo de Final do Ano Letivo da Academia de Musica Fi-Bra.

Biblioteca

= Contratagdo de um recurso humano e procura de voluntarios para assegurar 0 processo de

organizagdo e de catalogacdo do acervo histdrico e bibliografico da Casa do Professor.

Cursos Livres

» Reforco da divulgacdo dos cursos livres aos associados e publico em geral, para captar novos

alunos, designadamente nas areas da musica e da pintura.
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2.3 Formacéo

Objetivos estratégicos

Oferecer aos associados servicos de qualidade e alinhados com as suas necessidades e expetativas;

Fortalecer o estatuto referencial do Centro de Formacao, reforcando a sua projecdo nacional e internacional,
assegurando a capacitacdo dos professores assente no compromisso de exceléncia, de acordo com trés

pilares fundamentais: Inovagdo, Tecnologia e Sustentabilidade;

Consolidar a Estratégia de Internacionalizacdo e Cooperagdo com organizacdes educativas e formativas da
Unido Europeia, através do Centro de Inovacdo Pedagdgica da Casa do Professor, coordenando e
participando em projetos de parceria e investigacdo sobre as questdes pedagogicas, sociais e ambientais

ligadas ao processo de ensino-aprendizagem.

Analise de contexto

Forcas Fraquezas

v’ Boa capacidade de utilizagdo das
plataformas de “formagao a distancia”; v
Equipa  multidisciplinar, com  boa
capacidade de resposta;

v - Aquisicao de novo software para a gestao
da formacao.

Desadequado Software de Gestdo da Formagéo
(eTraining).

Analise interna
AN

Oportunidades Ameacas

v" Formacdo Continua de Professores financiada,
nos Centros de Formagéo das Escolas;
Inflagdo, falta de capacidade financeira dos
professores para investir em formagéo.

v' Regime de formacdo "a distancia" que
permite alcancar mais publico; v

v" Desafios decorrentes da implementacéo do
PRR, nomeadamente de novos concursos
para formacao financiada.

Andlise externa

Atividades planeadas

= Execucdo do Plano de Formag&o 2023, com as modalidades de Formagao Continua de Professores,
Cursos de Educacédo e Formacdo de Adultos e outros cursos de Formacéo Profissional,

= Promocéo da integracdo socioprofissional dos ativos em formacgédo, nomeadamente dos formandos
dos Cursos de Educagéo e Formacéo de Adultos;

= Execucdo do Projeto UP skills — programa de Formagdo Continua de Professores sobre assuntos

europeus, com a operacionalizacdo da plataforma https://upskills.casadoprofessor.pt/;
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= Alargamento da certificacdo da DGERT a novas areas de formacéo;
= Revisdo do Manual de Atividade Formativa e atualizacdo de procedimentos e impressos;

= Elaboracdo de candidaturas a novos concursos de formacao financiada.

2.4 Centro de Inovacdo Pedagdgica (CIP)

Objetivos estratégicos

Pretende-se responder a complexa realidade das escolas, apoiando-se para tal nas melhores estratégias
nacionais e internacionais, de modo a contribuir para a definicdo de uma POLITICA EDUCATIVA que

considere a importancia de redefinicdo do papel dos professores;

O Centro de Inovagdo/Experimentacao/Laboratdrio de criacdo e difusdo/replicacdo de novos modelos
pedagdgicos/recursos pedagdgico-didaticos;

Integrar especialistas e investigadores que deem respostas integradas as problematicas identificadas nos
diferentes contextos escolares, assentes quatro areas fundamentais: PEDAGOGIA, TECNOLOGIA, PSICOLOGIA

E NEUROCIENCIA;

Desenvolver um LABORATORIO PEDAGOGICO, tendo como centro das suas preocupacdes, enquanto objeto
de estudo, 0 ALUNO. Este enfoque requer uma visdo e entendimento compartilhados entre os diferentes

atores, com base num processo colaborativo, orientado pelos seguintes objetivos:

» Promover a cooperagdo nacional e transnacional, a partir da aprendizagem mutua entre autoridades
publicas ao mais alto nivel institucional;

= Aprimorar a recolha e anélise de evidéncias substantivas para garantir a implementacdo bem-
sucedida de solug@es inovadoras;

= Apoiar professores, formadores, lideres escolares e outros interessados na educacdo, de modo a
responderem em conjunto a necessidade de se constituir uma referéncia internacional no ambito da
formagé&o de professores;

= Facilitar a transferibilidade e escalabilidade de medidas inovadoras eficazes.

Apresentar as POLITICAS EDUCATIVAS desenvolvidas no ambito do CIP que devem responder a trés
questdes fundamentais: QUE ESCOLA QUEREMOS, QUE FUTURO DESEJAMOS E COMO DEVE SER A ESCOLA NO

FUTURO, através da:

= Criacdo de mecanismos e ferramentas para gerir e reter informag6es e conhecimentos na escola e

no desenvolvimento profissional de professores;
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Capacitacdo de atores, escolas, autoridades locais e atores internacionais, dotando-os de estratégias

para garantir a gestdo e a carreira dos professores;

Criacdo de estruturas formais ou informais para melhorar o planeamento e a aprendizagem no local

de trabalho de modo sistémico;

Melhorar os modelos de avaliacdo e feedback.

Criar parcerias estratégicas: Ministério da Educacdo e Ciéncia; Universidades e Institutos Politécnicos;

Entidades Formadoras; Comunidades Intermunicipais; Ensino Particular;

Organizar Conferéncias Nacionais e Internacionais.

Analise de contexto

Forcas

Fraquezas

Andlise interna

Sélida formagdo académica e experiéncia
profissional da equipa técnica em projetos
Erasmus+;

NUmero consideravel de projetos aprovados
no momento;

Network consolidada e com forte potencial de
crescimento;

Experiéncia e competéncia na organizacao de
eventos formativos e culturais de grande
escala a nivel nacional e internacional;
Dominio de varias linguas estrangeiras pela
equipa.

Procedimentos de gestdo da qualidade em

fase de consolidacéo;

Conhecimento pouco aprofundado em
tematicas especificas de projetos cuja
tipologia implique produgdo intelectual,

relacdo a

Dependéncia econémica em
aprovacao de projetos.

Oportunidades

Ameacas

IAndlise externa

Projetos em execucdo que impliquem a
realizacdo de eventos formativos e culturais;
Abertura de candidaturas a projetos no &mbito
do novo Programa Erasmus+;

Convites enderegados a Casa do Professor por
entidades que concorrem a CONCUrSOS
publicos;

Convites para a integracdo de parcerias no
ambito de projetos Erasmus+;
Disponibilidade demonstrada por professores
associados e ndo associados em integrarem
projetos de mobilidade da Casa do Professor.

Aprovacdo de projetos cujo financiamento
nao justifica o tempo de trabalho necessario

para a producdo intelectual;
Envolvimento em  projetos

respondam as necessidades do publico-alvo

da Casa do Professor;

N&o aprovacdo de projetos por falta de

que

dotacdo financeira das Agéncias;

Timing muito curto para o desenho de

candidaturas.

nao

Atividades planeadas

Consolidacdo dos procedimentos internos no &mbito do Sistema de Gestdo da Qualidade;
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= Submissdo de candidaturas ao novo Programa Erasmus+ e a outros programas de financiamento;

= Promocao de Open Call para professores que pretendam integrar projetos de mobilidade no &mbito
do Programa Erasmus+;

= Desenvolvimento de eventos com experts convidados sobre temaéticas alusivas aos projetos em
curso, nomeadamente a nova edicdo do SUPER, o SUPERO04;

= Promocdo de eventos de networking com atuais e futuros parceiros de projetos Erasmus+, bem
como com os stakeholders;

= Execucdo dos projetos Erasmus+ aprovados;

= Promocao de atividades de divulgacéo de projetos;

= Desenvolver sinergias para as parcerias estratégicas.

2.5 Lar

Objetivo estratégico

Dar continuidade ao plano de ampliacdo da atual estrutura fisica, atualmente composta por duas unidades
distintas, para aumentar a capacidade de alojamento no Lar Residencial e assegurar a existéncia de espacos
diferenciados para responder a utentes com necessidades de apoio especificas.

Analise de contexto

Forcas Fraquezas

v' Fraca adesdo a atividades de estimulacdo
Capacidade cognitiva dos residentes; motora;

Analise interna
AN

Diversidade de partilha de atividades com os | v Limitacdo de mobilidade dos residentes;
diferentes departamentos da Casa do Professor. | v Aumento das prestacdes mensais como
residente.
Oportunidades Ameacas

2
g9V i i i . o
S Pa}rcerl_as com entld_adgs . .culturals, v" Abertura de novas Unidades Geriatricas com
py universidades e escolas profissionais; . . )
@ S x servicos similares aos da Casa do Professor;
= v/ Abertura do municipio para a promocao de . . .
S ativi LA v" Contexto de crise social e econémica.
g atividades para o publico sénior.

Atividades planeadas

= Desenvolvimento de atividades que estimulem a interacéo social e prevencdo do isolamento social;

= Dinamizacdo de atividades de estimula¢do motora e cognitiva;
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Promocéo de atividades que fomentem os lagos e a participacdo familiar;

Realizacdo de tertdlias tematicas;

Dinamizacdo do clube de leitura expressiva;

Implementacao de terapias pelas artes e pela masica;

Formacao de uma classe de mobilidade;

Realizacdo de visitas ao exterior.

2.6 SAD

Objetivo estratégico

Criar solugdes no ambito do Servico de Apoio Domiciliario, estrategicamente orientadas para a prestacéo

de cuidados que se constituam como alternativas ao ingresso no Lar Residencial.

Analise de contexto

s Forcas Fraquezas
£ ) - . v" Vagas em aberto;
@ Parceiras com especialistas em é&reas de gas €l o . .
Rz . v Pouca dinamizagdao de atividades cognitivas e
= saude e bem-estar. A o
< terapéuticas no domicilio dos utentes.
<
Oportunidades Ameacas
D
(2]
= Falta de retaguarda familiar, durante o dia oA
QS ; g v Resisténcia dos utentes em receber pessoas
c dos idosos.
< externas em sua casa.

Atividades planeadas

Elaboracgdo de convites personalizados para participacdo nas principais atividades realizadas no Lar

Residencial;

Oferta de uma lembranca personalizada no dia do aniversario do utente.

2.7 Restaurante e Bar

Objetivo estratégico

Oferecer aos associados servigos de qualidade e alinhados com as suas necessidades e expetativas.
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Analise de contexto

Forcas Fraguezas

v" Notoriedade e imagem dos servicos
prestados junto dos associados, familiares e
amigos que visitam o restaurante e bar.

v' Servigo de restauracao limitado a reservas.

Oportunidades Ameagas

v’ Possiveis parcerias com organizacoes locais v
para a realizacdo de eventos nas instalagdes
da Casa do Professor.

- Contexto de crise social e econdmica.

Analise externa| Analise interna

Atividades planeadas

= Elaboracdo de programas tematicos (almogos e jantares) no restaurante em parceria com as
atividades dos restantes departamentos;

= Adocdo de nova estratégia de comunicacdo junto de potenciais parceiros, como instituicdes
publicas, empresas e escolas, para dinamizagao de eventos de grupo (almocos, lanches ou jantares
tematicos) na Casa do Professor;

= Avaliacéo constante do feedback sobre a qualidade das refei¢fes e dos servigos prestados.

2.8 Valor Associado

Obijetivos estratégicos
Oferecer aos associados servicos de qualidade e alinhados com as suas necessidades e expetativas;

Melhorar sucessivamente os indices de captacdo e de fidelizacdo de associados a nivel nacional e
internacional;

Centralizar o esforco na aproximacado efetiva ao associado, através do Gabinete de Apoio ao Professor,
estrutura com competéncia em duas areas de maior relevo: apoio profissional e dinamizacdo das vantagens

que a instituicdo oferece — protecdo social, satde, formacdo, educacéo, apoio juridico.
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Analise de contexto

Forcas Fraguezas

[ay]
- . : o
@| v Parcerias e protocolos com entidades de|v” Dificuldade no alargamento a outros
£ referéncia local e nacional; agrupamentos escolares de parcerias para
3 v Projeto solidario; dinamizacéo do projeto solidério;
‘S| v Diversidade de partilha de atividades com os|v"  Menor niimero de parcerias nacionais.
< diferentes departamentos da Casa do Professor.

Oportunidades Ameagas
£
é v' Abertura de alguns agrupamentos escolares
e Io_cals_ para - a rea}llzagao_ ,de_z .parcenas de v/ - Contexto de crise social e econémica.
Rz} dinamizacédo do projeto solidério;
TCG v Abertura do tecido empresarial e social para
< criacdo de parcerias estratégicas.

Atividades planeadas

Gabinete de Apoio ao Professor (GAP)

Aproximagdo da Casa do Professor aos associados e seus familiares, através da permanente

divulgacéo das vantagens que a institui¢do oferece, com o langamento de novas campanhas;

Captacéo e fidelizagdo de associados, através de dinamizacdo de campanhas, com apresentacdes

da missédo e das estratégias da Casa do Professor, bem como das vantagens para os associados e

familiares;

Dinamizag&o de presencgas mensais nas Escolas Protocoladas (exceto nos meses de julho, agosto e

dezembro);

Celebracéo de parcerias estratégicas (locais e nacionais), nas mais diversas areas, que sejam uma

mais-valia para os associados e seus familiares;

Prestacdo de apoio aos associados nas areas juridica, salde e bem-estar, concursos de professores

e carreira docente;

Organizacdo de viagens culturais para associados e publico em geral.

Projeto Solidario

Alargamento do projeto solidario Novelos de Afetos — Meadas de Partilha, que se centra no sucesso

dos alunos e na realizacdo profissional dos docentes, através do aumento do nimero de escolas

aderentes ao projeto solidario;

Apresenta¢do da missao do projeto solidario e aumento do nimero de mecenas;
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= Aumento do apoio prestado nomeadamente na aquisi¢do de bens e prestagdo de cuidados de salde;

= Criacdo de um ciclo de palestras com convidados especiais na area da solidariedade social e das
necessidades educativas especiais;

= Realizacdo de avaliacGes visuais gratuitas nos agrupamentos escolares da cidade de Braga;

= Lancamento ou renovacao de bolsas de estudo para a Academia de Musica Fibra.

2.9 Recursos

Obijetivos estratégicos

Criar e implementar solucdes tecnologicas inovadoras com a finalidade de atender e dar resposta as
necessidades dos associados em tempo real, assim como transformar dados dispersos em informacdes Uteis

e facilitadoras do processo de tomada de deciséo;

Incutir uma comunicagdo de exceléncia na organizacdo, garantindo elevados niveis de eficiéncia e de

eficacia;
Inculcar uma cultura de exceléncia na organizagdo garantindo elevados niveis de eficiéncia e de eficécia;

Promover a formag&o, a capacitagdo e o desenvolvimento profissional dos recursos humanos, premiando o
mérito, revalorizando o seu papel e reconhecendo a importancia da competéncia e da motivacao para a sua

identificagdo com a misséo da Casa do Professor.

Andlise de contexto

o Forcas Fraguezas
-
o
S v Novo modelo de avaliacéo e gestdo de desempenho | v/ Concentracéo de informacéo sensivel na
é dos colaboradores. area das TIC, apenas huma Unica pessoa.
S
N
Oportunidades Ameacas

v Evolugdo das plataformas digitais disponiveis para
apoio as  necessidades  dos  diferentes|v" Cibercrime.
departamentos;

v" Novas ferramentas de comunicagdo e marketing.

Analise extern
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Atividades planeadas

Aperfeicoamento das capacidades técnicas dos meios humanos, valorizando o seu papel e
reconhecendo a importancia da competéncia e da motivacdo, e premiando o mérito através da
implementacdo de um novo modelo de avaliacdo e de gestdo de desempenho;

Desenvolvimento de um plano de formacéo interno para responder as necessidades individuais dos
colaboradores;

Implementacéo do sistema de CRM (Customer Relationship Management) para gerir as diferentes
divulgacOes e respetivo retorno, destinado a associados, formandos e publico em geral, garantindo
a integracdo em tempo real na base de dados de associados e de subscritores, entre outros
(parceiros/protocolos), bem como das plataformas Wordpress e Primavera Software;

Difusdo da atividade da Casa do Professor através da criacdo de novo conteudo audiovisual (Centro
de Formacdo, Clarabdia, Restaurante A CASA e restantes valéncias da instituicdo);

Divulgacdo da identidade da Casa do Professor — o lugar que nos une e consolida-la junto de
associados e professores de todo o pais.

ORCAMENTO

O Orcamento da Casa do Professor para o ano de 2023 é o resultado do definido no Programa de Acdo,

conferindo o necessario equilibrio e sustentabilidade ao conjunto de atividades a desenvolver no préximo

ano.

Nesta relacdo de coeréncia entre os dois instrumentos de gestdo, procuram exprimir-se, com indispensavel

rigor e prudéncia, os Recebimentos e os Pagamentos que se esperam da execucao de um plano estratégico

com objetivos bem definidos e sempre centrados no cumprimento da missdo da instituicéo.

Importa relevar o facto de o orcamento incluir o financiamento aprovado pela Agéncia Nacional Erasmus+,

para 0s projetos a decorrer durante o préximo ano.

O orcamento ja inclui a previsdao do pagamento das prestacdes da compra do imovel da Cangosta.

A elaboracdo do Orcamento baseou-se em trés pressupostos de maior destaque:

= O contexto atual de crise social e econdmica em Portugal e na Europa;
= Os valores da execucdo orcamental registados até ao passado més de setembro e os projetados

até ao final do ano de 2022;
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= Os ajustamentos que se esperam, em termos de recebimentos e de pagamentos, considerando

0 atual contexto socioecondémico e as atividades a serem impulsionadas em 2023.

3.1 Recebimentos

A previsdo dos Recebimentos para 2023 tem como ponto de partida a realidade financeira atual da Casa do
Professor que, pelos valores executados até ao precedente més de setembro, evidencia um acréscimo no

desempenho corrente face ao mesmo periodo de 2021.

Tendo em atencdo este pressuposto e o contexto de crise social e econdmica que influencia o funcionamento
da Casa do Professor, nomeadamente nas valéncias de ERPI, SAD, Restaurante e Centro de Formagé&o,
foram perspetivados Recebimentos de exploragdo que apontam para a consolidacdo das atividades
desenvolvidas, no quadro do cumprimento dos estatutos da associagdo. Assim, e tendo sempre presente o
principio da prudéncia, ndo se perspetivam grandes indices de crescimento nas atividades correntes, pelo
gue os valores apresentados nas diferentes rubricas assentam na continuidade do desempenho verificado

até setembro dltimo.

Em termos globais, o orcamento tem como Recebimentos correntes a ascender a € 2 097 385,00 (vide tabela
infra), sendo os mais significativos neste montante os recebimentos provenientes do Lar Residencial Casa
do Professor (€ 576 513,00 — 27,5%), dos Subsidios a Exploracdo (€374 008,00 — 17,8%), do Lar
Residencial Casa do Areal (€311 004,00 — 14,8%) e das Quotas Associativas (€282 625,00 — 13,5%).

3.2 Pagamentos

Os critérios de racionalizacdo e rigor na gestdo dos recursos financeiros mantém-se como regra de atuagdo
para 0 ano de 2023, pelo que o valor global dos Pagamentos de exploracdo acompanha genericamente o

comportamento dos Recebimentos.

Analisando o conjunto dos Pagamentos or¢camentados, destacam-se os destinados ao Pessoal (€ 569 754,00
—27,2%) e 0s Encargos que lhes estdo associados (16,7%), representando na globalidade 43,9% do total de
Recebimentos de exploragao (€ 2 097 385,00), e os Fornecedores de FSE (€295 527,00 — 14,1%). Estdo
também previstos no orgamento os compromissos com 0s honorérios dos prestadores de servigos (€ 132
872 — 6,3%). Os restantes pagamentos correntes estdo diretamente relacionados com as atividades a

desenvolver e a manutencdo de toda a estrutura de apoio ao servi¢o dos associados.

A verificarem-se estas projecdes, esta-se perante uma exploracdo corrente com um excedente de € 116

006,00, correspondente a 5,531% do total de recebimentos.

Observadas todas as responsabilidades estimadas, e perante um excedente no montante de € 15 633,00

(0,7%), é previsivel o reforgo do fundo de reservas do Lar Residencial da Casa do Professor.
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3.3 Saldo do ano

Orgamento de Explora¢ao 2023

Rubricas Valor (€) %
1. EXPLORACAO:
11. Recebimentos:
111. Quotas 282625 | 135%
112. Servigos 1440752 | 687%
112.1 Lar Residencial Casa do Professor 576513 | 27.5%
112.2 Lar Residencial Casa do Areal 311004 | 148%
112.3 Apoio Domiciligrio 43428| 21%
112.4 Restaurante 60000 | 9%
112.5 Formagdo Continua 170 250 8,1%
112.6 Formacdo Livre 18780 0.9%
112.7 Academia de Musica 14 780 0,7%
112.8 Protocolos Comerciais/Publicidade 27 667 1,3%
112.9 Servigos Clinicos 37562 18%
112.10 Seguro de Saude 180768 | 86%
113. Subsidios a Exploragdo 374008 | 17.8%

Soma dos Recebimentos | 2 097 385 | 100,0%

12. Pagamentos:

121. Compras 100 000 4,8%
122. Honordrios 132872 6,3%
122.1 Formagéo Continua 46 563 2,2%
122.2 Formagdo Livre 6816 0,3%
122.3 Formagdo Musical 4950 0,2%
122.4 Inovagéio Pedagdgica 30203 | l4%
122.5 Outros Honordrios 44 340 2,1%
123. Fornecedores de FSE 295527 | 14,1%
123.1 Comunicagbes 19702 | 09%
123.2 Agua Gds e Eletricidade 69239 | 33%
123.3 Seguros 1657 0,1%
123.4 Combustiveis e Reparagdo de Veiculos 2091 0,1%
123.5 Limpeza Higiene e Conforto 22 485 1,1%
123.6 Rendas e Alugueres 51752 2,5%
123.7 Trabalhos Especializados 78 419 3,7%
123.8 Material de Escritério 7 064 0,3%
123.9 Conservagdo e Reparagéo 12 646 0,6%
123.10 Publicidade 2 000 0,1%
123.11 Ferramentas e Utensilios 15 000 0,7%
123.12 Deslocagdes e Estadas 1500 0,1%
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123.13 Outros Fornecedores de FSE 11972 | 06%
124. Outros Gastos Operacionais 150 0,0%
125. Pessoal 569 754 | 27.2%
125.1 Lar Residencial Casa do Professor 159 837 7,6%
125.2 Restaurante/cozinha 68 155 3,2%
125.3 Administrativo 180171 | 86%
125.5 Formagdo 29936 1,4%
125.6 Inovagéio Pedagdgica 18170 | 0.9%
125.7 Lar Residencial Casa do Areal 113 486 5,4%
126. Estado 350789 | 167%
126.1 Seguranca Social 239164 | 114%
126.2 IRS 99195 | 47%
126.3 IVA 12430| 06%
127. Sequro de Acidentes de Trabalho 13729 0,7%
129. Seguro de Satide 171 730 8,2%
1210. Encargos com Formagdo Financiada 61 350 2,9%
1211. Encargos com Inovagdo Pedagdgica 171993 8,2%
Soma dos Pagamentos | 1981379 | 945%
13. SALDO DE EXPLORACAO 116 006 | 5531%
2. REPARTICAO:

21. Recebimentos:
21.1 Rendimentos AplicagBes Financeiras o| 00%
21.2 Rendimentos Participacdes Financeiras o| 0.0%
21.3 Imposto s/o Rendimento 0 0,0%
Soma dos Recebimentos o| 00%

22. Pagamentos:
22.1 Encargos Financeiros Financiamento Bancdrios 9563 | 00%
22.2 Encargos Financeiros Funcionamento 1200 0,0%
Soma dos Pagamentos 10763 | 00%
23. SALDO DE REPARTICAO -10763| 00%
3. INVESTIMENTO:

31. Recebimentos:
31.1 Alienagdo de Imobilizado 0 0,0%
31.4 Subsidios ao Investimento 0,0%
Soma dos Recebimentos o| 00%

32. Pagamentos:

32.1 Aquisi¢do de Imobilizado 10 000 0,0%
32.2 Aquisi¢do de Participacdes Financeiras 0 0,0%
Soma dos Pagamentos 10000 | 00%
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33. SALDO DE INVESTIMENTO -10 000 0,0%
4. CAPITAL:

41. Recebimentos:
41.1 Reservas Lar Residencial Casa do Professor 15951 | 100,0%
Soma dos Recebimentos 15951 | 100,0%

42. Pagamentos:

42.1 Devolugdo Reserva Lar 0 0,0%
42.2. Empréstimos Bancdrios de Médio /Longo Prazo 95 562 | 599,1%
Soma dos Pagamentos 95562 | 599,1%
43. SALDO DE CAPITAL -79 611 499,1%
5. SALDO DO ANO 15633| 07%

O Programa de Acéo e Orgamento para o ano civil de 2023 sera apresentado a Assembleia Geral da Casa

do Professor no dia 11 de novembro, pelas 18 horas.

Braga, 25 de outubro de 2022

A Direc¢éo da Casa do Professor

Presidente: Jorge Soares

Vice-presidente: Jodo Ferreira
Vice-presidente: Fernanda Carvalho
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