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1. ENQUADRAMENTO

As linhas gerais de atuacgdo e 0s objetivos programaticos sufragados pelos associados da Casa do Professor
para o triénio 2019-2022, alinhadas pelo plano estratégico aprovado pela Assembleia Geral, constituem a
referéncia do presente Programa, mantendo-se a linha de continuidade do modelo de gestdo assente nas

palavras-chave “Consolidar”, “Desenvolver” ¢ “Inovar”.

Apo6s uma analise do que esteve na génese do plano estratégico estabelecido para o triénio 2019-2022, e
tendo em vista uma consolidacdo mais efetiva das atividades da instituicdo, apresentam-se também para

2022 as trés vertentes, ja iniciadas, de intencdo estratégica de enorme relevo:

e Os recursos, designadamente fisicos e técnicos, nas areas social e formativa, duas dimensfes de
indiscutivel primazia para o cumprimento da missdo da Casa do Professor;

e A dinamizacdo da plataforma tecnoldgica de comunicacdo e de gestdo da formacdo e da
informacéo, integrada num sistema de gestdo mais abrangente que possibilite o aprofundamento da
relacdo com os associados e suporte indices de crescimento mais elevados;

e A reestruturacdo organica que favorecga a interacdo, a criatividade, a iniciativa, a eficiéncia e a
eficdcia, numa ldgica de descentralizacdo de competéncias e a partilha de responsabilidades por
diferentes niveis de gestdo, através do desenvolvimento de um modelo organizacional caraterizado

pela interdependéncia e autonomia departamentais.

Embora uma andlise dos trés vetores possa evidenciar uma aposta segura de investimento nas areas social,
formativa e tecnoldgica, é possivel identificar outras vertentes correlacionadas decorrentes da visao
estratégica da gestdo, tais como o refor¢o dos lagos de intergeracionalidade, que é transversal a todas as
acOes promovidas pela Casa do Professor. Tal explica ndo sé a continua e reiterada aposta nas respostas a
um publico sénior, mas também o desenvolvimento de dindmicas que envolvam uma geragdo mais jovem

de profissionais docentes em exercicio efetivo de fungdes e dos seus familiares diretos.

Neste sentido, o Programa de Agdo e orcamento para 2022 prossegue a senda da estabilizagdo econémico-
financeira da Casa do Professor, baseada na gestao de projetos autossustentaveis e alinhados pelos objetivos

estratégicos da instituicéo.

De forma a manter os indices de qualidade dos servigos prestados, com elevados padrdes de eficiéncia e de
eficacia, a Casa do Professor pretende no préximo ano obter, mais uma vez, o reconhecimento internacional
conferido pela European Foundation for Quality Management (EFQM), "Commited to Excellence” e a
certificagdo do Sistema de Gestdo da Qualidade (ISO 9001:2015), pela SGS.
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2. PLANO DE ATIVIDADES
O plano de atividades operacionaliza a estratégia e as linhas gerais de atua¢do enunciadas e esta organizado
pelos processos definidos na abordagem por processos do Sistema de Gestdo de Qualidade (SGQ). No
presente plano, estdo destacadas as iniciativas de maior relevancia planeadas para o préximo ano, de forma

a atingir os objetivos estratégicos definidos pela Direcéo para cada departamento/processo.
2.1 Gestéo

Objetivos estratégicos

- Assegurar o desenvolvimento da associagéo e consolidar a sua autossustentabilidade;
- Estabelecer parcerias estratégicas nas principais areas de atividade da instituicao;

- Adequar a composicdo do 6rgdo executivo a exigéncia do projeto estratégico da instituicao.

Anéalise de contexto

Forcas Fraguezas

- Marca Casa do Professor com credibilidade
g no contexto nacional e internacional,
& | - Parcerias e protocolos com entidades de
£ | referéncia; - Escassez de recursos fisicos;
§ - Articulacdo interdepartamental com vista a - Ambito de certificacdo da qualidade ndo
'® | rentabilizacdo das competéncias das diferentes | abrange todas as atividades oferecidas.
< | equipas;

- Reforco da autossustentabilidade;

- Certificacdes de qualidade (ISO 9001:2015).
g Oportunidades Ameacas
D
& |- Candidaturas disponiveis a projetos de apoio - Contexto de pandemia COVID-19 podera
8 | a reestruturagdo de recursos fisicos e para as continuar a afetar plano estratégico estabelecido
Tg diferentes areas de atuacdo da Casa do Professor. |pela Direcdo para o triénio 2019-2022.
<

Atividades planeadas

A Direcdo pretende concluir, em 2022, o plano estratégico estabelecido para o triénio 2019-2022, tendo em
vista uma consolidagao mais efetiva das atividades da institui¢do. Assim, além das trés vertentes j& descritas

no enquadramento, a Dire¢do pretende:

- Articular os diferentes setores de forma a alcangar a valorizagdo profissional, a intervencéo social e a

dinamizac&o cultural, estabelecidos na misséo da instituicao;
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- Reforcar as parcerias estratégicas, de abrangéncia nacional, para aumentar a expansdo da area de
influéncia da Casa do Professor em setores de elevado interesse estratégico e enquanto respostas essenciais
para associados e seus familiares diretos;

- Adquirir novas instalacdes para implementacdo de um Lar para professores com recursos financeiros mais

baixos e alargar os espagos fisicos destinados a trabalhos administrativos para outras instalagGes.

2.2 Cultura

Objetivo estratégico

- Oferecer aos associados servicos de qualidade e alinhados com as suas necessidades e expetativas.

Andalise de contexto

Forcas Fraquezas
< |- Oferta Cultural multidisciplinar; T . N
c oA . S - Limitacdo de espago para a dinamizagdo da
< | - Existéncia de projetos e atividades que . S .
3 . S .| Academia de Mdsica, o acondicionamento dos
£ | promovem a intergeracionalidade (Academia |. - L
= 1y . . instrumentos, ensaios e dinamizagdo da Orquestra
@ |de Mdusica, Orquestra Fi-Bra e Coro Fi-Bra:
= | Cantabile); '
P U . - Escassez de recursos humanos que possam
- Localizagdo privilegiada no centro da cidade L . ~
< N .| prestar apoio técnico/logistico na preparagdo e no
(Casa do Professor e Instalacdes da Academia g .
. decorrer das atividades culturais.
de Mdsica).
- Oportunidades Ameacas
GE) - Desenvolvimento de atividades culturais no |- Contexto de pandemia COVID-19;
g ambito de projetos internacionais Erasmus+; |- Concorréncia a nivel da oferta cultural por parte
@ |- Possibilidade de integracdo na propostade | de outras entidades na cidade/concelho;
= | candidatura de Braga’27 a Capital Europeia |- Auséncia de financiamento publico proveniente
g da Cultura, na qualidade de promotores e de fundos europeus no &mbito de apoio as artes e
parceiros de projetos diferentes culturais. a cultura.

Atividades planeadas
Clarabdia — agenda cultural da Casa do Professor

- Prossecucdo da estratégia de dinamizacdo cultural, assente na promocdo de uma oferta regular,
multidisciplinar e diversificada, orientada para diferentes segmentos de publico, dentro do universo de

associados da Casa do Professor;

- Dinamizac&o de atividades orientadas de forma a contribuir para um futuro mais inclusivo e sustentavel,

oferecendo um cruzamento de propostas em diferentes areas de expressdo artistica, nomeadamente
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exposicOes, tertdlias, concertos, visitas culturais, divulgacdo de livros, de novos autores e de artistas

emergentes.

- Dinamizacdo de a¢0es de curta duracéo, orientadas para a componente formativa (workshops, oficinas);
- Dinamizacdo de atividades orientadas para o publico infantojuvenil;

- Dinamizagdo de atividades culturais associadas a vertente solidaria;

- Dinamizagdo do setor das Viagens Culturais;

- Continuagdo do trabalho de organizagdo do patrimonio historico da instituicdo, preservando assim a sua

identidade e memoria;

- Reforco da rede de cooperacdo e das parcerias com entidades culturais de referéncia a nivel local e

nacional.

Academia de musica / FI-BRA

- Prossecucdo da estratégia de dinamizacdo e de implementacdo de uma oferta formativa diversificada, no

dominio do Ensino da Musica;

- Dinamizacdo de atividades de promogdo, de sensibilizacdo e de valorizacdo do ensino artistico,

designadamente no que diz respeito a pratica musical;

- Criacdo de bolsas de estudo destinadas a alunos carenciados que pretendam ingressar na Academia de

Musica, no ambito do Projeto Solidario Novelos de Afetos;

- Dinamizagao de atividades “fora de portas” em parceria com outros agentes locais, com o objetivo de

levar a masica até ao espago publico;

- Promocéo de atividades de desenvolvimento musical, de convivio e de lazer entre jovens mdsicos e

musicos de referéncia a nivel nacional e internacional;
- Dinamizagao de concertos com a participa¢do da Orquestra Fi-Bra.

Coro Cantabile
- Manutencéo da estratégia de dinamizacéao cultural do Coro Cantabile;
- Promocado de atividades de desenvolvimento musical, de convivio e de lazer e intercdmbio entre coralistas;

- Promocgéo de atividades e concertos com a participacdo do Coro Cantabile.
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2.3 Formacéo

Objetivos estratégicos

- Oferecer aos associados servicos de qualidade e alinhados com as suas necessidades e expetativas;

- Afirmar a associacdo como uma entidade de referéncia nacional na area formativa.

Analise de contexto

o Forcas Fraquezas
E - Capacidade das instalacGes para realizar todas
£ | - Tecnologia: acesso a diferentes plataformas; |as modalidades de formagao e ainda efetuar
ﬁ - Equipa de formadores, com competéncias e | atendimento a formadores/as e formandos/as;
‘% | boas avaliag@es. - Falta de disponibilidade dos formadores/as
< para trabalho de projeto e interdisciplinaridade.
Oportunidades Ameacas
< | - Regime de formacdo "a distancia" que
GE) permite alcancar mais publico; - Contexto de incerteza sobre pandemia COVID-19;
g - Obrigatoriedade da formagdo para a|- Formacao financiada dos Centros de
@ progressdo na carreira dos professores; Formacéo Escolares.
= |- Areas emergentes de formagao, decorrentes
g do Plano de Capacitagdo Digital, do Plano
21|23 Escola+ e de novas orientacdes
legislativas sobre a Educacéo.

Atividades planeadas

- Renovacdo da acreditacdo do Centro de Formacdo ao Conselho Cientifico Pedagdgico de Formacéo
Continua (CCPFC);

- Alargamento da certificacdo da DGERT a novas areas de formag&o (010 Programa de Base, 146-Formacéo

de professores e formadores de areas tecnoldgicas, 223 — Lingua e literatura materna e 341 — Comércio);

- Execugdo do Plano de Formacdo 2022, com as modalidades de Formacdo Continua de Professores,
Formacdo de Igualdade de Género, Formagdes Modulares Certificadas, Cursos de Educacdo e Formagédo

de Adultos e Outros Cursos;

- Organizacao de um Congresso de Professores, com enfoque na carreira docente e nos atuais desafios da

educagéo;

- Promogdo da integracdo socioprofissional dos ativos em formacgdo, através de eventos tematicos

relevantes, envolvendo a comunidade educativa/formativa, parceiros e entidades empregadoras para

-
.
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identificacdo de locais para realizar formagdo pratica em contexto de trabalho e ainda motivar a

empregabilidade dos ativos desempregados;

- Reforco na utilizagdo das plataformas de aprendizagem instaladas no Centro de Formacao da Casa do

Professor, por parte dos formadores e formandos, melhorando a sua acessibilidade;

- Rentabilizacdo da plataforma de gestdo da formacdo e-Training, com a atualizagdo de impressos e

documentos constituintes do processo de formagéo.

2.4 Inovacdo Pedagdgica

Objetivo estratégico

- Criar solugdes inovadoras assentes na investigacdo e na tecnologia.

Andalise de contexto

Forcas Fraguezas
- Sélida formacdo académica e experiéncia
profissional da equipa técnica em projetos
Erasmus+; . x .
s . ' . . - Procedimentos de gestdo da qualidade em fase
< |- Numero consideravel de projetos aprovados no C A
I . de consolidagdo;
£ | momento; .
£ . . - Conhecimento pouco aprofundado em
a |- Network consolidada e com forte potencial " P . o .
2 : ) temaéticas especificas de projetos cuja tipologia
= | de crescimento; R . ;
© a - - implique producéo intelectual;
- Experiéncia e competéncia na organizacdo de A P A s
< . ; - Dependéncia econémica em relagdo a
eventos formativos e culturais de grande escala a ~ .
. . . . ) aprovacdo de projetos.
nivel nacional e internacional;
- Dominio de varias linguas estrangeiras pela
Equipa.
Oportunidades Ameacas
- Projetos em execucdo que impliquem a . N . x
o . . - Projetos aprovados cujo financiamento ndo
realizacdo de eventos formativos e culturais; L -
< ; ; A justifica o tempo de trabalho necessario para a
c | - Abertura de candidaturas a projetos no &mbito do . .
= ] producdo intelectual,
& | novo Programa Erasmus+; . . ~
S . . - Envolvimento em projetos que ndo respondam
@ |- Convites enderecados & Casa do Professor por | . . o
© . PSR as necessidades do publico-alvo da Casa do
.2 | entidades que concorrem a concursos publicos; i
= AT ~ . AL Professor;
'@ | - Convites a integracdo de parcerias no ambito de < « . x
. ) - Néo aprovacéo de projetos por falta de dotacéo
< | projetos Erasmus+; . : NN
) I financeira das Agéncias;
- Disponibilidade demonstrada por professores . .
X ~ X . - Timing muito curto para o desenho de
associados e ndo associados em integrarem .
. - candidaturas.
projetos de mobilidade da Casa do Professor.

Atividades planeadas

’.’ T~ \M’_'b "
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- Consolidacdo dos procedimentos internos no ambito do Sistema de Gestdo da Qualidade;
- Submissé&o de candidaturas ao hovo Programa Erasmus+ e a outros programas de financiamento;

- Promocéao de Open Call para professores que pretendam integrar projetos de mobilidade no &mbito do

Programa Erasmus+;

- Desenvolvimento de eventos com experts convidados sobre tematicas alusivas aos projetos em curso,
nomeadamente a nova edi¢do do SUPER, o SUPERO3;

- Promocgéo de eventos de neworking com atuais e futuros parceiros de projetos Erasmus+, bem como com

os stakeholders;

- Execucdo dos projetos Erasmus+ aprovados até ao momento (10 projetos); LOOP KA2, TSHIRT,
AROSE, PASSAGE, LOOP KA3, MEGA, TIP, DISCIPLINES IN EUROPEAN CONTEXT, MUSICAL
BOUNCE BACK e DISHMO;

- Promocgéo de atividades de divulgacédo de projetos.

2.5 Lar

Objetivo estratégico

- Oferecer aos associados servicos de qualidade e alinhados com as suas necessidades e expetativas.

Analise de contexto

g Forcas Fraguezas

% - Capacidade cognitiva dos residentes;

é - Diversidade de partilha de atividades com - Limitacgdo das atuais instalagdes do Lar.
= | osdiferentes departamentos da Casa do

g Professor.

E Oportunidades Ameacas

% - Parcerias com entidades culturais, universidades

o |e escolas profissionais; - Contexto de pandemia COVID-19

:‘_ZE - Abertura do municipio para a promocéo de para os residentes do Lar.

<

atividades para o publico sénior.

Atividades planeadas

06 11 2021 9
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- Estimulag&o da interagdo social e prevengdo do isolamento social, de forma a manter um estilo de vida

ativo dos residentes;

- Promocéo do bem-estar psicoldgico, social e fisico dos residentes, promovendo a estimulacéo da funcao

cognitiva remanescente e as competéncias de comunicagéo verbal e ndo verbal;

- Criacdo de um ambiente de confianca emocional, apoiando e encorajando os residentes a manter uma

imagem positiva de si proprios;

- Desenvolvimento de clubes de leitura expressiva, terapias pelas arte e masica, estimulacdo cognitiva,

classes de mobilidade e visitas ao exterior.

2.6 SAD

Objetivo estratégico
- Oferecer aos associados servicos de qualidade e alinhados com as suas necessidades e expetativas.

Analise de contexto

Forcas Fraguezas

- Falta de apoio psicossocial aos utentes de
SAD;

- Vagas em aberto;

- Pouca dinamizacao de atividades cognitivas e
terapéuticas no domicilio dos utentes.

Oportunidades Ameacas

- Parceiras com especialistas em areas de
salde e bem-estar.

Andlise interna

- Falta de retaguarda familiar, durante o dia, | - Contexto de pandemia COVID-19
dos professores idosos. para os utentes de SAD.

Analise
externa

Atividades planeadas

- Elaboracéo de convites personalizados para participagdo nas principais atividades do Lar;

- Implementacéo de visita de um membro da equipa multidisciplinar ao domicilio do utente, com a oferta

de uma lembranga, no dia do aniversario do utente;

- Dinamizag&o de servigos no domicilio dos utentes, com o alargamento das solugdes nas areas cognitivas

e de saude.

2.7 Restaurante e Bar
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Objetivo estratégico

- Oferecer aos associados servicos de qualidade e alinhados com as suas necessidades e expetativas.

Analise de contexto

9 © Forcas Fraquezas
— O
“_g E - Notoriedade e imagem do restaurante “A - Servigo de restauracao encerrado durante o
< .E| Casa” junto dos associados e publico em geral. | periodo pandémico.
Oportunidades Ameacas
g 8 - Elevada concorréncia local no setor da
Tg E - Retoma das atividades ligadas ao turismo restauracéo;
< & na cidade de Braga. - Contexto de incerteza sobre pandemia COVID-
19.

Atividades planeadas

- Elaboracdo de programas tematicos (almocos e jantares) no restaurante “A Casa” em parceria COm as

atividades dos restantes departamentos;

- Promocdo da area da restauracdo, em coeréncia com a matriz/natureza da Casa do Professor, privilegiando

0 Servico a grupos de visita a cidade de Braga, e potenciada pela nova estratégia de comunicacéo;

- Avaliacdo do feedback constante sobre a qualidade das refeicdes e servicos prestados.

2.8 Valor Associado

Objetivos estratégicos
- Oferecer aos associados servicos de qualidade e alinhados com as suas necessidades e expetativas;

- Melhorar sucessivamente os indices de captacéo e de fidelizagao de associados a nivel nacional.

Analise de contexto

J‘-;‘ J: L ke ¢ ; 06 11 2021 1
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Forcas Fraquezas
P . . - Reduzido aumento do nimero de associados
= | - Parcerias e protocolos com entidades efetivos:
€ | de referéncia local e nacional, ' . .
= i o - Grande parte das vantagens do cartdo associado
a | - Projeto solidério; ~ . e |
2 RSO . . estdo centralizadas em beneficios nas cidades do
= | - Diversidade de partilha de atividades com norte:
g os diferentes departamentos da Casa do oo
- Dificuldade em contactar com os professores nas
Professor.
Escolas.
z Oportunidades Ameagcas
[ - -
& | - Abertura das escolas locais para realizar
& | parcerias de dinamizagdo do projeto
& | solidario; - Contexto de incerteza sobre pandemia COVID-19.
'@ | - Abertura de candidaturas a projetos na area
< | social.

Atividades planeadas

Gabinete de Apoio ao Associado (GAP)

- Captacdo e fidelizacdo de associados, através de dinamizacdo de campanhas, com apresentacdes da missao

e das estratégias da Casa do Professor, bem como das vantagens para os associados e familiares;

- Aproximacdo da Casa do Professor aos associados e seus familiares, através da permanente divulgacao

das vantagens que a instituicdo oferece, com o langamento de novas campanhas;

- Dinamizacdo de presencas mensais nas Escolas Protocoladas (exceto nos meses de julho, agosto e

dezembro);

- Celebracdo de parcerias estratégicas (locais e nacionais), nas mais diversas areas, que sejam uma mais

valia para os associados e familiares;
- Criagéo de um novo produto para protocolos a um pre¢o mais reduzido e que seja varidvel todos os meses;
- Promocé&o de palestras e rastreios;

- Dinamizacéo de apoio aos associados nas areas juridica, satde e bem-estar, concursos de professores e

carreira docente;

- Organizacéo de viagens culturais mensais para associados e publico em geral.

Projeto solidario

06 11 2021 12
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- Alargamento do projeto solidario Novelos de Afetos — Meadas de Partilha, que se centra no sucesso dos
alunos e na realizacdo profissional dos docentes, através do aumento do numero de escolas para o projeto

solidério;
- Apresentacdo da missao do projeto solidario e aumento do nimero de mecenas;

- Criacdo de um ciclo de palestras com convidados especiais na area da solidariedade social e das

necessidades educativas especiais;
- Apresentacdo de uma candidatura financiada na area social para criar a "Casa do Aluno";
- Dinamizag&o das vendas das mascotes do projeto;

- Lancamento ou renovacao de bolsas de estudo para a Academia de Musica Fibra.

2.9 Recursos

Objetivos estratégicos

- Implementar uma soluc¢éo tecnoldgica integrada de gestao e de informacao;

- Incutir uma comunicacdo de exceléncia na organizacdo, garantindo elevados niveis de eficiéncia e de
eficacia;

- Incutir uma cultura de exceléncia na organizacdo garantindo elevados niveis de eficiéncia e de eficacia;

- Promover a formacao, a qualificacdo e o desenvolvimento profissional dos recursos humanos.

Analise de contexto

Forcas Fraguezas

-Concentracdo de informag&o sensivel,

na area das TIC, apenas numa Unica pessoa;
- Inexisténcia de um plano de atuacdo para o
cumprimento do Regulamento Geral

sobre Protecéo de Dados (RGPD).

- Novo modelo de avaliagdo e gestdo de
desempenho dos colaboradores;

Oportunidades Ameacas

-Evolucéo das plataformas digitais disponiveis
para apoio as necessidades dos diferentes
departamentos;

- Novas ferramentas de comunicacéo e marketing.

-Cibercrime.

Anélise externa| Anélise interna
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Atividades planeadas

- Aperfeicoamento das capacidades técnicas dos meios humanos, valorizando o seu papel e reconhecendo
a importancia da competéncia e da motivacao, e premiando o0 mérito através da implementacdo de um novo

modelo de avaliacdo e de gestdo de desempenho;

- Desenvolvimento de um plano de formacdo interno para responder as necessidades individuais dos

colaboradores;

- Implementagdo de sistema de CRM (Customer Relationship Management) para gerir as diferentes
divulgacOes e respetivo retorno, destinado a associados, formandos e publico geral, garantindo a integragdo
em tempo real com a base de dados de associados e de subscritores, entre outros (parceiros/protocolos),

bem como das plataformas Wordpress e Primavera Software;

- Producdo e divulgacdo de novos videos sobre a atividade da Casa do Professor (contetdo temporario:

formacdo/eventos/aniversario) e sobre a instituicdo (contetdo estatico);

- Criacdo de arquivo fotogréafico digital histérico da instituicdo (+40 anos) e registo fotogréafico atual —

destaque para os membros da Direcdo, numa 6tica de personalizacdo da comunicacao;

- Consolidagdo da identidade “Casa do Professor — o lugar que nos une”, promovida pela comunicagdo
direta aos associados e a todos os professores, tendo em vista o desenvolvimento de uma estratégia

totalmente distintiva, inovadora e criativa.
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3. ORCAMENTO
O Orgcamento da Casa do Professor para o ano de 2022 é o resultado do definido no Programa de Acéo,

conferindo o necessario equilibrio e sustentabilidade ao conjunto de atividades a desenvolver para o

préximo ano.

Nesta relacdo de coeréncia entre os dois instrumentos de gestdo, procuram exprimir-se, com indispensavel
rigor e prudéncia, os Recebimentos e os Pagamentos que se esperam da execucao de um plano estratégico

com objetivos bem definidos e sempre centrados no cumprimento da missdo da instituicao.

Um dado relevante que importa sublinhar diz respeito ao facto de o orgamento incluir o financiamento
aprovado pela Agéncia Nacional Erasmus+, no total de dez projetos, a decorrer durante 0 proximo ano:
LOOP KA2, TSHIRT, AROSE, PASSAGE, LOOP KA3, MEGA, TIP, DISCIPLINES IN EUROPEAN
CONTEXT, MUSICAL BOUNCE BACK e DISHMO.

A sua elaboragdo teve em conta trés pressupostos de maior destaque:

e O contexto atual de pandemia;

e Os valores da execucdo or¢camental registados até ao passado més de setembro e 0s projetados
até ao final do ano de 2021;

e Os ajustamentos que se esperam, em termos de recebimentos e de pagamentos, considerando
0 atual contexto socioecondémico e as atividades a serem impulsionadas em 2022.

3.1 Recebimentos

A previsdo dos Recebimentos para 2022 tem como ponto de partida a realidade financeira atual da Casa
do Professor que, pelos valores executados até ao precedente més setembro, evidencia um acréscimo no

desempenho corrente face ao mesmo periodo de 2020.

Tendo em atengdo este pressuposto e o contexto de pandemia, foram perspetivados recebimentos de
explorag@o que apontam para a consolidacédo das atividades desenvolvidas, no quadro do cumprimento dos
estatutos da associagdo. Assim, e tendo sempre presente o principio da prudéncia, ndo se perspetivam
grandes indices de crescimento nas atividades correntes, pelo que os valores apresentados nas diferentes

rubricas assentam na continuidade do desempenho verificado até setembro Gltimo.

Importa referir que estd previsto retomar a atividade do restaurante no pr6ximo ano, mas ndo esta
perspetivado um grande fluxo devido as condigdes atuais da pandemia e pelo local em que esté inserido

(Lar Residencial).

Em termos globais, 0 orcamento tem como recebimentos correntes a ascender a € 2 323 934,00 (vide tabela

infra), sendo os mais significativos neste montante os recebimentos provenientes dos Subsidios a
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exploracdo (€1 130 247,00 — 48,6%), do Lar Residencial (€ 467 217,00,00 — 20,1%), e das Quotas
Associativas (€273 455,00 — 11,8%).

3.2 Pagamentos

Os critérios de racionalizagdo e rigor na gestdo dos recursos financeiros mantém-se como regra de atuagdo
para 0 ano de 2022, pelo que o valor global dos pagamentos de exploragcdo acompanha genericamente o

comportamento dos recebimentos.

Analisando o conjunto dos pagamentos orcamentados, destacam-se 0s destinados aos Encargos com
formacéo financiada (€580 750,00 — 25,0%), ao Pessoal (€ 500 374,00 — 21,5%) e os Encargos que lhes
estdo associados (13,4%), representando na globalidade 38,9% do total de recebimentos de exploragdo (€
2 323 934,00). Estdo também previstos no orcamento 0s compromissos com os honorarios (€ 106 008,00 —
4,6%). Os restantes pagamentos correntes estdo diretamente relacionados com as atividades a desenvolver

e a manutencdo de toda a estrutura de apoio ao servi¢co dos associados.

A verificarem-se estas projecOes, esta-se perante uma exploracdo corrente com um excedente de € 67

636,00, correspondente a 2,910% do total de recebimentos.

Observadas todas as responsabilidades estimadas, e perante um excedente no montante de € 29 961,00

(1,3%), é previsivel o refor¢o do fundo de reservas/ERPI (Lar).

3.3 Saldo do ano

Orgcamento de Exploragao 2021
Rubricas Valor (€) %
1. EXPLORACAO:
11. Recebimentos:

111. Quotas 273 455 11,8%
112. Servigos 920232 39.6%
112.1 Lar 467 217 20,1%
112.2 Apoio Domiciliario 29730 1,3%
112.3 Restaurante 60 000 2,6%
112.4 Formagdo Continua 120 000 5,2%
112.5 Formagio Livre 13 560 0,6%
112.6 Academia de musica 12 060 0,5%
112.7 Protocolos Comerciais/Publicidade 24 600 1,1%
112.8 Servigos Clinicos 26 122 L1%
112.9 Seguro de Satde 166 943 7,2%

113. Subsidios d@ exploragéo 1130247 48,6%
Soma dos Recebimentos | 2323934 | 100,0%
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12. Pagamentos:
121. Compras 100 000 4,3%
122. Honordrios 106 008 4,6%
122.1 Formagéo Continua 43 346 1,9%
122.2 Formagdo Livre 6816 0,3%
122.3 Formagdo musical 11 100 0,5%
122.4 Inovagdo Pedagdgica 21 865 0,9%
122.5 Outros Honordrios 22 882 1,0%
123. Fornecedores de FSE 250981 |  10.8%
123.1 Comunicagbes 16 116 0,7%
123.2 Agua, Gds e Eletricidade 42 573 1,8%
123.3 Seguros 1200 0,1%
123.4 Combustiveis e Reparagdo de Veiculos 4803 0.2%
123.5 Limpeza, Higiene e Conforto 14 337 0,6%
123.6 Rendas e Alugueres 26 657 1,1%
123.7 Trabalhos Especializados 64 834 2,8%
123.8 Material de Escritério 5383 0,2%
123.9 Conservagéio e Reparagdo 16 313 0,7%
123.10 Publicidade 1026 0,0%
123.11 Ferramentas e Utensilios 5137 0,2%
123.12 DeslocagBes e Estadas 2942 0,1%
123.13 Outros Fornecedores de FSE 49 660 2,1%
124. Outros Gastos operacionais 120 0,0%
125. Pessoal 500 374 21,5%
125.1 Lar 156 518 6,7%
125.2 Restaurante/cozinha 55 587 2,4%
125.3 Administrativo 116 225 5,0%
125.4 Manutengdo 10515 0,5%
125.5 Formagdo 99 555 4,3%
125.6 Inovagéo Pedagdgica 49 182 2,1%
125.7 Cultura 12792 0,6%
126. Estado 326 375 14,0%
126.1 Seguranga Social 217 842 9.:4%
126.2 IRS 93233 4,0%
126.3 IVA 15 300 0,7%
127. Seguro de Acidentes de Trabalho 13 537 0,6%
129. Seguro de Saude 158 596 6,8%
1210. Encargos com formagéo financiada 580 750 25,0%
1211. Encargos com Inovagdo Pedagdgica 219 559 9,4%
Soma dos Pagamentos | 2 256 298 97,1%
13. SALDO DE EXPLORACAO 67636| 2910%
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2. REPARTICAO:

21. Recebimentos:

21.1 Rendimentos aplicages financeiras 0 0,0%
21.2 Rendimentos participacbes financeiras 0 0,0%
21.3 Imposto s/o rendimento 0 0,0%
Soma dos Recebimentos (] 0,0%

22. Pagamentos:
22.1 Encargos financeiros funcionamento 1650 0,0%
Soma dos Pagamentos 1650 0,0%
23. SALDO DE REPARTICAO -1 650 0,0%

3. INVESTIMENTO:
31. Recebimentos:

31.1 Alienagdo de imobilizado 0 0,0%
31.2 Trabalhos para a prépria empresa 0 0,0%
31.3 Alienacédo participacdes financeiras 0 0,0%
31.4 Subsidios ao Investimento 0 0,0%
Soma dos Recebimentos 0 0,0%

32. Pagamentos:
32.1 Aquisi¢dio de imobilizado 10 000 0,0%
32.2 Aquisicdo de participacdes financeiras 0 0,0%
Soma dos Pagamentos 10 000 0,0%
33. SALDO DE INVESTIMENTO -10 000 0,0%

4. CAPITAL:
41. Recebimentos:

41.1 Reservas Lar 17151 | 100,0%
Soma dos Recebimentos 17151 | 1000%

42. Pagamentos:
42.1 Devolugdo Reserva Lar 43176 251,7%
Soma dos Pagamentos 43176 | 25L7%
43. SALDO DE CAPITAL -26 025 | "15L7%
5.SALDO DO ANO 29 961 1,3%

Braga, 15 de outubro de 2021

A Direc¢do da Casa do Professor,
Jorge Soares
Jodo Ferreira

Fernanda Carvalho
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