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RELATQRIO DE ATIVIDADES

| - INTRODUGAO

A Casa do Professor alcangou no ano de 2019 um bom desempenho a nivel de resultados,
alinhados com o projeto estratégico em desenvolvimento até 2020. Apesar de se ter revelado um
ano muito dificil, fundamentalmente devido a mudanga de 6rgdos sociais, destacam-se a
determinacao inabalavel e a capacidade de todos os responsaveis para superar as adversidades
e trilhar o caminho pretendido-

O contributo dos instrumentos de apoio a gestio, como sejam o Modelo de Exceléncia da EFQM
(European Foundation for Quality Management) e o Sistema de Gestdo da Qualidade -~ SGQ
(NP I1SO 9001:2015), cada vez mais consolidado, tem sido essencial para a melhoria sucessiva
da qualidade dos servigos prestados pela Casa do Professor.

Quando invocamos a qualidade, referimo-nos a consentaneidade entre os interesses e
expectativas dos associados e as respostas que a instituigao lhes oferece, em cumprimento do
estatutariamente definido. A adequada articulagdo entre estas duas dimensdes nio deixou de
ter reflexos nos resultados positivos do ano de 2019, atendendo a que o correspondente
PROGRAMA DE AGAO E ORCAMENTO foi elaborado tendo em conta esse enquadramento-base.

Este quadro de orientacdo estd genericamente plasmado no mapa estratégico definido para o
periodo 2018-2020, matriz que ndo exclui uma constante exigéncia de monitorizacéo e de
respostas que tém de ser permanentemente ajustadas e melhoradas, sobretudo através da
aplicagao de indicadores de desempenho financeiros e nao financeiros, com vista a possibilitar
uma gestao eficiente e eficaz no caminho da exceléncia.

Integrando a direcdo, em todos os atos de gestdo, um projeto estratégico assente em trés
palavras-chave, CONSOLIDAR, DESENVOLVER e INOVAR, a conexdo de caminhos de projegao e de
desenvolvimento institucionais que estes conceitos encerram tem sido bem notoria, tanto no
plano nacional como internacional, sendo disso exemplo o crescente volume de formacgéo
continua de professores.

Em 2019, além de se terem introduzido importantes mecanismos de robustecimento da
organizacdo (EFQM e SGQ), a internacionalizagdo ganhou uma grande dindmica. Foi
precisamente esta visdo estratégica, muito ancorada no sucesso dos projetos Erasmus+, que

contribuiu de forma decisiva para que as receitas registassem valores positivos.

A consisténcia e a capacidade de a associagao cumprir o seu nobre designio de servir os

Y

professores estdo bem patenteadas na fidelidade dos associados a instituicdo, que tém



respondido afirmativamente a este caminho de sucesso, em paralelo com o facto de se terem

alcancado, pelo décimo ano consecutivo, resultados liquidos positivos.

A par destes dados gerais de natureza introdutéria e de caracterizagdo geral do atual contexto,
importa convocar, para uma adequada apropria¢do do teor deste RELATORIO DE ATIVIDADES E
CONTAS 2019, a leitura do respetivo PROGRAMA DE AGAO, aprovado pela Assembleia Geral em
novembro de 2018, assim como das DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DE 2019, que fazem parte
integrante deste documento.

Considerando estes pressupostos, a estrutura do presente relatério percorre as areas mais
relevantes da atividade em 2019, inscritas no correspondente PLANO DE ATIVIDADES,
evidenciando os dados mais significativos do seu desempenho.

I1-LAR/ERPI

O Lar/ERPI iniciou 0 ano com 26 utentes e manteve todos os quartos ocupados no decurso do
ano transato, tendo vagado um quarto, ocupado seguidamente por um casal, tendo terminado o
ano com uma lotagao de 27 residentes.

Os servigos prestados neste ambito foram assegurados por uma equipa multidisciplinar, afeta
em exclusivo ao Lar(ERPI)/Servigo de Apoio Domiciligrio:

i) um diretor técnico;

ii) uma médica;

ii) uma enfermeira;

iv) uma assistente social/animadora sociocultural:
v) catorze ajudantes de acio direta;

vi) uma encarregada de servigos gerais;

vii)uma lavadeira.

O projeto de voluntariado tem vindo a desenvolver-se de forma sustentada ano apés ano,
incorporando regularmente, além do acompanhamento em saidas ao exterior, diversas
atividades essenciais para o bem-estar dos residentes, designadamente nas areas da musica,

do canto, da expressao plastica e da literatura.

Além dessas iniciativas e das atividades de animagéo sociocultural, dinamizadas pela assistente
social/animadora sociocultural, estdo disponiveis para frequéncia diversos cursos livres, e ainda
a participacéo na programagcao da Claraboéia —~ Agenda Cultural da Casa do Professor.

A valéncia Lar/Erpi apresentou um decréscimo face a 2018 de 25,3%, com um volume de

negocios em 2019 de € 473 100,37, resultado de uma diminuigio de novos utentes.



1l — SERVIGO DE APOIO DOMICILIARIO

O servigo de apoio domicilidrio iniciou o seu funcionamento em meados de 2015, tendo apoiado,
desde entdo, quase trés dezenas de associados e seus familiares. No final de 2019, e
independentemente das variagdes registadas ao longo do ano, estavam abrangidos por este
servico um total de treze utentes, mais dois do que no ano anterior, beneficiando a generalidade

de alimentacgao, de higiene pessoal e de acompanhamento ao exterior.

O ndmero de colaboradores afetos & componente operacional deste servico é de trés, sem
considerar a diregdo técnica e de coordenacdo, constituida por dois elementos, ambos
integrados na organica da Casa do Professor.

O servico de apoio domiciliario registou um aumento no ano 2019 de 36,0% face a 2018,
apresentando no final de 2019 um volume de negécios de € 33 914,97.

IV-ASSOCIADOS

QUOTA ASSOCIATIVA/ASSOCIADOS EFETIVOS

O valor relativo as quotas associativas em 2019 mantém-se como o segundo maior rendimento
da associagao (€ 253 423,62), tendo diminuido 10,8% face ao ano de 2018 (€ 284 209,15). A
variagao negativa de € 30 785,53 fica a dever-se em boa medida a atualizagao constante da
base dos associados.

Acresce o facto de esta receita ndo arrecadada se referir a dezembro de 2019, logo apés a
cobranca das quotas, ndo tendo havido por isso intervencdo do Gabinete de Apoio do Professor
(GAP) no sentido da sua regularizagao. A este proposito, e tendo presente o historico dos Gltimos
trés anos, regista-se um total de 1 316 contactos do GAP, a que correspondem 375 dividas
reavidas (28%). Este indicador positivo no dltimo triénio evidenciou que foi no ano de 2019 que
se registou maior indice de recuperagoes (143), um quadro que se explica pelo facto de esta
area ter sido prioritaria na agdo do GAP no decurso do ano.

No que se refere a captagdo de novos associados, em comparagdo com 0s anos anteriores, o
ano 2019 reflete o panorama mais favoravel se associarmos também o nimero de
desvinculagdes: o Ultimo ano destaca-se como 0 ano em que houve mais admissdes € menos
desvinculagdes (admissdes — 220; desvinculagdes — 73). A justificacdo esta relacionada, entre
outros aspetos, com a aposta continua da Casa do Professor em criar iniciativas mais
direcionadas e préximas dos professores, com a disponibilidade do GAP no apoio aos concursos,
com a criacdo de novos servicos de apoio ao professor, com o crescimento do Departamento de
Educag3do e Formagao (projetos Erasmus+, formacao a disténcia...) e com o mediatismo dado

pela comunicagao social no ultimo ano, nomeadamente a comemoragao do 40.° aniversario.



BENEFICIOS/SERVICOS

Os beneficios e servigos disponibilizados aos associados e seus familiares diretos foram
genericamente os mesmos que os do ano anterior, sobressaindo pela sua relevancia, em termos
de apoio no ambito profissional, pessoal e familiar, os seguintes:

* Gabinete de Apoio Juridico — este é um dos servigos com maior indice de procura, para apoio
em matérias de natureza profissional e pessoal, tendo aumentado a sua atividade em 2019
(17,3%), totalizando 889 solicitagdes (474 através de correio eletronico e 415 presenciais);
estes dados evidenciam uma invers&o a nivel do meio utilizado, considerando o maior niimero
de consultas a disténcia do que presencialmente;

* Prestagdo de servigos de satde (andlises clinicas e citologias) — a parceria com a Unilabs
permite 0 acesso aos postos de colheitas do Laboratério Hilario de Lima em condicbes
diferenciadoras, constituindo um beneficio importantissimo pela sua natureza e pela
poupanga efetiva; simultaneamente, foram disponibilizadas consultas de podologia (90) e de
nutricao (31), uma procura interessante de ambos os servigos, mantendo-se assim a sua
pertinéncia em termos de apoio na area da saude;

* Seguro de saude — este servigo disponibilizado em parceria com a Multicare mantém-se
estratégico para a Casa do Professor. O niumero de segurados no ano de 2019 (561) é
semelhante ao do ano anterior, no entanto, verificou-se um aumento de adesdes de 42.
Importa referir que um dos fatores que mais influenciou, negativamente, o nimero total de
adesoes foi 0 nimero de exclusées, pelo facto de muitos assegurados terem atingido 75 anos;

e Liberty Seguros — esta parceria abrange 188 segurados, um servico com muita procura por
parte dos associados devido a proximidade e disponibilidade por parte do agente de seguros;

* Protocolos comerciais — em 2019 houve uma forte aposta na celebragao de novos protocolos,
com um leque muito alargado de setores de atividade e de abrangéncia nacional. Alguns
protocolos néo foram renovados, usando uma politica de sele¢do dos que se consideram
mais estratégicos e oferecem vantagens distintivas, deixando de lado os que n3o possuiam
vantagens diferenciadoras e que ndo foram procurados pelos associados. Assim, verificou-
se uma ligeira diminui¢&o no que diz respeito ao numero total dos ativos (127) em relagdo ao
ano anterior (143). Apesar desta diminuig3o, as receitas resultantes dos protocolos pagos
totalizaram um aumento no valor de € 2 385,60;

e Cartdo BP Bonus — esta parceria com a BP Portugal tem sido um excelente mecanismo de
financiamento do Fundo de Apoio Solidario, criado com o objetivo de apoiar o projeto Novelos
de Afetos — Meadas de Partilha, atingindo o valor recebido, respeitante a 2019, a quantia de
€ 648,64,

» A Clarabéia — Agenda Cultural da Casa do Professor continua a distinguir-se pela qualidade
e regularidade da sua programacao, promovendo atividades prestigiantes para a associagao
e para a cidade, num total de 44 iniciativas (exposigoes, tertilias, concertos, workshops,
apresentacoes de livros e sessbes de cinema), algumas das quais apoiadas em parcerias
com varias instituicdes locais, regionais e de um contributo dos associados, que doam 0,5%
do seu IRS;



» Viagens culturais — as sete viagens de cariz cultural realizadas no pais e organizadas pela
Casa do Professor em parceria com a Rumo Norte tiveram uma adeséo de 222 participantes,
tendo merecido uma opinido globalmente muito favoravel;

e Viagens e férias — a parceria com a Agéncia Caravela é uma solugdo direcionada,
fundamentalmente, para os associados residentes em Braga e na regido. Numa abrangéncia
nacional, a Casa do Professor manteve no ano de 2019 o protocolo com a GeoStar, dado
tratar-se de uma agéncia de maior dimens3o, com dezenas de balcdes dispersos por todo o
pais;

e Festa do 40.° Aniversério, Festa de Nalal e Festa de Final de Ano — estas iniciativas
assumem-se como frés momentos de maior relevancia em termos de envolvimento e
proximidade da familia Casa do Professor: A Festa de Natal foi a que teve uma adeséo
massiva dos associados, fundamentalmente pela sua natureza e pelo carater inovador —
Musical “Peter Pan” — (Mar Shopping, Matosinhos); esta foi uma ocasido muito especial,
indiscutivelmente uma das mais marcantes na atividade da associagcao no decurso do ano
2019.

V-FORMAGAO

CENTRO DE FORMACAO

O Centro de Formagao registou em 2019 uma dinamica muito positiva, evidente na quantidade
€ na qualidade da oferta formativa diversificada que assegurou ao longo do ano, na concegéo e
organizacao de eventos de carater cientifico-pedagdgico e ainda no desenvolvimento de projetos
internacionais.

Para poder acompanhar esta dinamica, realizaram-se importantes investimentos em recursos
tecnolé6gicos, como a configuragio da plataforma Moodle e a aquisicdo de um sistema de
videoconferéncias GoToMeeting, para assegurar a formagdo a distdncia, assim como um
software de gestao da formacgao eTraining da Codevision, para automatizar tarefas e potenciar o
crescimento do centro de formag&o. Destaca-se também o investimento realizado no final do ano
2019, a nivel dos recursos humanos, com a integracdo de dois colaboradores da area de gestao
e da tecnologia, no departamento técnico do Centro de Formacao.

FORMACAO CONTINUA DE PROFESSORES

No dominio da atividade formativa, foram concebidas e submetidas a apreciacdo do Conselho
Cientifico-Pedagégico de Formagdo Continua (CCPFC) 27 acoes de formacgdo, das quais se
obteve resposta a 25 agdes (2 pendentes), tendo-se acreditado 23 aches de formacdo, 14
presenciais — cursos (7), oficinas (4), conferéncia (1), congressos (2) — e 9 a distancia — e-learning
(8) e b-learning (1).
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Foram 1 416 os formandos selecionados, dos quais 720 associados (87 novos associados
decorrentes da inscrigao na formaggo), 696 ndo associados e 1 040 formandos certificados.
Comparativamente com o ano anterior, verificou-se uma ligeira diminuigdo do nimero de
formandos certificados, menos 73 formandos, que se justifica pelo reflexo positivo da
Conferéncia Internacional NESTT nesse ano. Todavia, em 2019, releva-se a dinamica
extraordinaria da Formagdo Continua de Professores, pelo acréscimo notavel de cerca de 60%
no numero de turmas realizadas (mais 19). Os MOOC's — Massive Open Online Course, sdo
cursos online, acessiveis e flexiveis que permitem aprender, através da oferta de um conjunto
de experiéncias de aprendizagem de qualidade em grande escala. Surgiu do projeto Erasmus
NESTT o qual a Casa do Professor fazia parte. Esta formac&o teve inscrigdes abertas a nivel
europeu, dai os 4.543 inscritos, com acreditag3o oficial para os professores portugueses. Desta
forma 148 professores portugueses solicitaram acreditacao e destes 89 concluiram a formacéo
com sucesso, foram certificados.

Em termos de resultados financeiros, o volume total de negacios gerado no ano de 2019 foi de
€96 171,69.

FORMAGCAO MODULAR CERTIFICADA

O projeto POISE-03-4231-FSE-001825, da tipologia Formagio Modular para DLD
(Desempregados de Longa Durag3o), financiado pelo POISE — Programa Operacional Inclusdo

Social e Emprego, iniciado a 28.12.2018, tem-se realizado com o propdsito de desenvolver
competéncias pessoais e profissionais num publico-alvo desfavorecido, para Ihes possibilitar de
forma mais sustentada a (re)integragdo plena na sociedade. Em 201 9, foram executadas 29
acdes de formagdo nos concelhos de Guimar3es e Pévoa de Lanhoso, tendo envolvido um total
de 567 formandos desempregados. O subsidio recebido, referente a este projeto, totalizou € 70
507,52.

FORMACAO LIVRE

Os Cursos Livres s3o dinamizados num ambiente informal de convivio, de criatividade e de
alegria, proporcionando excelentes atividades de conhecimento e de desenvolvimento de
competéncias que motivam o bem-estar de cada participante. Em 2019, estiveram envolvidos
cerca de 153 participantes nos cursos de pintura e inglés (diferentes niveis). O total de volume
de negdcios foi de € 20 432,45.

PROJETOS INTERNACIONAIS

O Gabinete de Projetos Internacionais da Casa do Professor tem como miss3o apoiar as escolas,
os professores e todas as partes interessadas na Educagdo na Europa, em particular na
transformacZo dos processos educativos.

Os projetos da Casa do Professor que decorreram durante o ano 2019 foram o NESTT — New
European Settings for Teachers and Teaching, (IN)school — developing skills for Life, ENACTT —
European Network Amongst Centers of Teachers Training (Coordenador - Freie Hansestadt
Bremen, Landesinstitut fiir Schule), AROSE, GEM-IN — Game to EMbrace INtercultural education



(Coordenado pela CESIE), ouRoute — Citizen-cultural heritage: Creating a New Generation of
Ambassadors Through Education and Training (coordenado pela INOVA+). O total de volume de
negocios foi de € 187 465.

Vi-PLANO INTERNO

No ano de 2019, consolidou-se o processo de implementacdo do Sistema de Gestio da
Qualidade (NP ISO 9001:2015) na Casa do Professor e a correspondente validagdo da
certificag@o pela empresa SGS no decurso do més de julho. Este processo traz & organizaggo
instrumentos de apoio imprescindiveis, nomeadamente para a gestéo, a requerer uma constante
atualizacdo de conhecimentos e de competéncias. Além disso, e ndo menos importante,
interessa que os procedimentos instituidos e as praticas associadas confiram cada vez mais
qualidade aos servigos prestados pela instituicdo aos seus associados.

A Casa do Professor conseguiu assumir-se como a primeira associagdo do pais a obter, através
da Associacdo Portuguesa para a Qualidade, o Committed to Excellence, duas estrelas, da
EFQM — European Foundation for Quality Management pela exceléncia do seu desempenho. A
luz da matriz do Modelo da EFQM é agora possivel transformar a estratégia da organizagio num
conjunto de medidas que permitem a gestdo a avaliacdo do sistema. Nesta perspetiva, pode
afimar-se que a aplicagdo desta ferramenta contribui para que rapidamente se atinja a

exceléncia, transformando a vis3o e a estratégia em agbes concretas.

O rigor e a transparéncia sdo principios de atuacdo inabalaveis, dai que se requeiram
mecanismos de monitorizagdo constante da atividade, assumindo neste particular uma especial
relevancia a nova base de dados. Esta é uma ferramenta vital para a Casa do Professor, seja
sob o ponto de vista da gestao, seja para dar um passo essencial no sentido de uma adequada
protecéo de dados de quem quotidianamente se relaciona com a associaggo, em cumprimento
do estabelecido no Regulamento Geral de Protegdo de Dados.

VII-NOVELOS DE AFETOS - MEADAS DE PARTILHA

O projeto Novelos de Afetos — Meadas de Partilha é uma resposta solidaria e inovadora da Casa
do Professor, com o apoio da vasta rede de parceiros da institui¢do, criado com o objetivo de
disponibilizar bens e servigos essenciais a criangas e a jovens que frequentam a escola publica,
no caso especifico alunos dos ensinos basico e secundario dos Agrupamentos de Escolas Dr.
Francisco Sanches, Maximinos e Celeirés.

A natureza desta iniciativa tem um alcance efetivo no quotidiano dos alunos apoiados, totalizando

26 no ano de 2019, a nivel de servicos de salide, vestuario, calcado e atividades

/



extracurriculares. Além disso, cré-se no enorme reflexo positivo do projeto no sucesso dos (
alunos.

VIl - ACADEMIA DE MUSICA

ACADEMIA DE MUsIcA Fi-BRA

No ano de 2019, a Academia de Musica teve um crescente nimero de inscricdes que se
refletiram num maior dinamismo e visibilidade e sobretudo em mais qualidade, sendo de
salientar:

i) Open days (175 alunos);

ii) Aulas de instrumentos na Academia de Musica (15 alunos);

iii) Aulas de misica no Colégio D. Pedro V (200 alunos — 8 turmas);

iv) Audigbes dos alunos da Academia de Mdsica as quais assistiram cerca de 250 pessoas;
v) Workshop de musica para bebés (12 inscritos).

ORQUESTRA FI-BRA

O ano de 2019 ficou marcado pelo concerto do 40.° aniverséario da Casa do Professor, ao qual
assistiram mais de 400 pessoas.

CORO CANTABILE

O Coro Cantabile marcou o ano 2019 com a seguinte atividade:

i) Concerto do 40.° aniversario da Casa do Professor, ao qual assistiram mais de 400 pessoas;

ii) Concerto de encerramento do ano letivo no Museu D. Diogo de Sousa, que contou com
cerca de 90 pessoas;

iii) Concerto de Natal na Igreja de Sdo Lazaro, com muito publico.

IX - COMUNICAGCAO E MARKETING

2019 foi um ano no qual se registaram, na Casa do Professor, diversas mudangas. O
Departamento de Comunicagdo e Marketing foi restruturado o que, por si sé, implicou um
processo de avaliagdo dos sistemas de comunicagdo e de marketing em fungdo das
necessidades dos associados e dos objetivos da instituigio. Esta avaliagdo revelou-se exaustiva
e de dificil execucdo — consequéncia do esforgo paralelo de redefinir processos, assegurar

procedimentos e evitar uma queda qualitativa e quantitativa a nivel das comunicagoes.

A componente “Marketing” foi também alvo de restruturagdo, com a redefinicdo da comunicagdo
para as diversas estruturas da casa, assim como para a vertente institucional da mesma. Nesse
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sentido, foi realizada uma avaliagéo das estruturas para formalizar os processos necessarios a
mudanca e o correto enquadramento das atividades de criacdo de valor para os associados.
Identificaram-se as seguintes lacunas, que foram alvo da melhor atengido do departamento em
2019 e que se pretendem otimizadas em 2020:

1. Website Casa do Professor;
Canais Digitais Casa do Professor;
Newsletter;
Publicidade;
Agregacio de Associados;

o oo~ w N

Institucional.

X—-INSTALACOES

A atividade da Casa do Professor em 2019 desenvolveu-se em instalagbes proprias e
arrendadas:

1. Proprias — i) no edificio-sede, na Avenida Central, em Braga, onde funciona a generalidade
dos servigos, integrando, como principais valéncias, o Lar/ERPI, o centro de formagéo, o
reslaurante/cafetaria e o auditorio; i) no espago da Rua do Sardoal, em Braga, destinado a
arquivo geral;

2. Arrendadas — i) num espago arrendado na Sé, em Braga (Academia de Muisica, formagao
interna e formacgao livre); ii) na escola-sede do Agrupamento de Escolas Dr. Francisco
Sanches, em Braga (formagdo continua).

No edificio-sede, foram efetuados investimentos durante o ano de 2019 com o objetivo de
garantir a seguranga, a funcionalidade e a qualidade geral do espaco, nomeadamente a
realizagdo de obras tendentes a retificar deficiéncias estruturais, e diversas reparacdes gerais
de conservagdo das instalagbes, com maior destaque para a reformulacdo do espaco
administrativo.

Além disso, foi integralmente substituido o sistema de detecdo de incéndios e instalados

equipamentos de apoio ao sistema de desenfumagem, reforgando assim ainda mais a seguranga
do edificio.
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CONTAS

A fim de apoiar a leitura das demonstracées financeiras, apresenta-se nesta componente uma
visdo analitica sumaria centrada em algumas vertentes tidas como as mais relevantes pelo seu
contributo para a apropriaco efetiva do balanco e da demonstragéo dos resultados.

1. RESULTADOS FINANCEIROS

O ano 2019 teve um resultado liquido do exercicio positivo de € 19 269,75. Este resultado
decresceu face ao ano 2018 em 76,34% devido, fundamentalmente, a reducéo das vendas e da
prestacdo de servicos, um resultado relacionado diretamente com uma menor atividade, a que
nao & de todo alheia a instabilidade que durante meses se gerou decorrente do processo eleitoral
para os orgdos sociais da Casa do Professor. Este resultado vai permitir o reforgo dos fundos

préprios da associagao.

O quadro seguinte mostra a evolugio do resultado liquido do exercicio nos dltimos 3 anos de
atividade.

Resultado Liquido do Exercicio

90.000
79.167,14 € 81.444,59 €

80.000
70.000
60.000
50.000
40.000
30.000

19.269,75 €
20.000
10.000
0

2017 2018 2019

ANALISE DE RESULTADOS E BALANGO

1. RENDIMENTOS

Relativamente aos rendimentos no ano de 2019, verificou-se que a maior fatia teve origem nas
vendas e nos servicos prestados, que representam 55,66% do total de rendimentos. Outra
rubrica do rendimento que tem vindo a destacar-se é a de subsidios a exploragdo, que
representou 25,05% dos rendimentos, tendo aumentado em 19,0% face ao ano anterior. Quanto

as quotas associativas, representam 17,65% dos rendimentos obtidos em 2019.
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Outros
rendimentos

¢ fa“hf’s RENDIMENTOS 2019

Vendas e
servigos
prestados
Quotas 55,66%
associativas

17,65%

Evolugao dos Rendimentos

1.000.000,00
800.000,00
600.000,00
2017
400.000,00
= 2018
il .l
w2019
Vendas e servigos Quotas Subsidios a Outros
prestados associativas exploragdo rendimentos e
ganhos

A evolugao dos rendimentos tem sido positiva nos Gltimos trés anos na rubrica dos subsidios &
exploragdo e outros rendimentos e ganhos.

Evolugdo Vendas e Servigos Prestados e Quotas
Associativas

700.000,00
600.000,00
500.000,00
400.000,00
300.000,00
200.000,00 -
100.000,00
0,00 mmi N .
Lar/Aloj./Apoio Quotas Formagdo Restauragdo Outros
Dom.

=2017 =2018 = 2019

O ano de 2019 apresenta uma quebra na evolugéo nas rubricas do lar, alojamento e apoio
domicilidrio em cerca de 23,0% (€ 151 445,74), justificada fundamentalmente pelo menor nimero

de entradas na valéncia face ao ano anterior. Com a area residencial 100% ocupada, torna-se
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urgente expandir o negécio para fazer face a procura e assim crescer em termos financeiros. As
quotas associativas tém vindo a sofrer uma ligeira descida, muito devido a atualizagao constante
da base dos associados. Em 2019, registou uma diminui¢&o em 10,8% (€ 30 785,53) face ao ano
anterior.

A rubrica da formagédo tem vindo a registar um aumento com o niimero de oferta formativa mais
diversificada e maior procura por parte dos professores no ativo. Em 2019, registou um aumento
de 36,1% (€ 33 166,49) face ao ano anterior.

O restaurante mantém indices assinalaveis no total do volume de negdcios da associagao,
representando no final do exercicio 11,9% (€ 124 885,17). Apresentou uma ligeirissima descida
face ao ano anterior de 0,2% (€ 205,33). A aposta no servigo de self-service assim como nos
almogos e jantares ao fim de semana, tém contribuido para o aumento do nimero de clientes
fidelizados, entre associados e pliblico em geral.

2. GASTOS

A estrutura dos gastos mantém-se inalterada apresentando uma ligeira diminuicéo face ao ano

anterior de 1,8% (€ 25 280,75). A rubrica com maior relevancia é a de gastos com o pessoal.

Gastos Operacionais 2019

%

= Custo das Mer. Vend. e Mat. Consumidas = Fornecimentos e Servicos Externos
« Gastos com o Pessoal = Qutros Gastos e Perdas Operacionais

= Gastos de Amortizag3o e Provisdo

Evolugao dos gastos

800.000,00
600.000,00
400.000,00

200.000,00 I I .
0.00 o .

Custo das Mer. Fornecimentose Gastoscomo  Outros Gastos e Gastos de
Vend.e Mat.  Servicos Externos Pessoal Perdas Amortizagdo e
Consumidas Operacionais Provisdo

#2017 m2018 m=m2019
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Os fornecimentos e servigos externos registaram um decréscimo em comparagso com o ano

anterior de 17,4% (€ 74 303,67), explicado, fundamentalmente, pela diminuicio do montante de

servigos especializados (23,0%), materiais (35,9%) e deslocagées e estadas (58,3%).

Os gastos com o pessoal apresentam um acréscimo de 6,3% (€ 43 434,19), por um lado

parcialmente compensado por apoios estatais, através de medidas de apoio a contratagdo (€ 11

106,54), em paralelo com o aumento do numero médio de colaboradores para 44 (41 no ano

anterior).
3. BALANGO

Rubricas 2017 2018 2019 Vﬁg?f:“
Ativo N3o Corrente 980.782,03 219859751 2111.637.60 4%
Ativo Corrente 1.067.564,85 143119938 1.360.18092  -5%
Total do Ativo 2.048.346,88  3.629.796,89 347131852 4%
Fundos de Capital 240.316,90  1.672.523,88 1.691.793,63 1%
Passivo Nao Corrente 112059365 995.889.78  996.300,56 0%
Passivo Comente 687.436,33 96138323 78372433  -18%
Total do Passivo 1.808.029.98 1.957.273,01 1.780.024,89 _ -9% |
Total dos Fundos Patrimoniais e do
Passivo 2.048.346,88 3.620.796,89 347181852  -4%

Evolug¢ao do Ativo

Total do Ative I ——
————

Diferimentos

Fundadores/Beneméritos/Patrocinadores/Assoc...

Clientes
Investimentos Financeiros-N3o corrente

Ativos fixos tangiveis-N3o corrente

0,00

= 2019

=
H
@.

%2018 m2017

Evolu¢ao do Passivo

Outras contas a pagar

Diferimentos

Estado e outros entes piiblicos
Fornecedores

Reservas lar/CaugZo funeral-N3o corrente
Total do Passivo

0,00

I

1.000.000,00 2.000.000,00 3.000.000,00

400.000,00 800.000,001.200.000,00.600.000,02.000.000,00

92019 ®=2018 w=2017
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2.050.000 167252388 1.601.793,63 |
1550000 | Fundos de capital
1.050.000
550.000 24031690 Lo 120 65 157.197,79 238.642,38
50.000
-450.000
2017 2018 2019
® Fundos de capital 240317 1.672.524 1691793,63
= Resultados transitados 78030,65 157197,79 238642,38

Na estrutura do balango de 2019 nio houve grandes oscilagbes comparativamente com o ano
2018. Na evolugdo do ativo verificou-se uma reducdo na rubrica de clientes em 49,2% (€ 7
966,13) e outras contas a receber em 15,9% (€ 120 031 ,70) face ao ano anterior.

Importa ainda relevar um ligeiro aumento dos meios financeiros liquidos para € 669 553,42
(representando um aumento de 9,8%), que se encontra explicitamente traduzido na conta de
caixa e depositos bancérios (vide abaixo balanco). Este indicador atesta bem a preocupagao
constante em assegurar a robustez das reservas de tesouraria, de modo a que se possa fazer

face a quaisquer situagdes imprevistas e a investimentos futuros.

O passivo da instituigdo teve uma diminuiczio de 9,1% (€ 177 248,12), devido fundamentalmente
a reducao da rubrica fornecedores em 59,0% (€ 19 332,29).

As rubricas de maior significado do passivo s3o o ndo corrente, que teve um ligeiro aumento de
0,041% (€ 410,78), associado as dividas a quem esta inscrito na lista de ingresso no Lar/ERPI
(€ 984 800,56) e caugdes para funeral no valor de € 11 500,00.

4. INDICADORES DE RENTABILIDADE

A atestar o que antes se referiu, designadamente no respeitante a capacidade da Casa do
Professor em gerar resultados, é interessante anotar alguns racios de rentabilidade obtidos a
partir dos dados constantes da demonstragdo dos resultados.

Deserica 2019 2018 |
eserigEo Euros Euros |

CASH FLow 175927,00 269 037,00
Resultado Liquido + Amortizagdes + Ajustamentos +
Provisdes
VAB 949 963,00 970 285,00
Vendas + Prestagéo de Servigos +Rend. Supl. +
Subsidios - Cons. - FSE - Imp. Indiretos
N.° Trabalhadores 44 11
VAB/Trabalhador 21 590,00 23 665,00

Embora n&o seja objetivo central da Casa do Professor a obtencgao de lucro, uma vez que é, por
natureza, uma instituicio sem fins lucrativos e de cariz social, ndo pode ser descurada a
importancia da obtengdo de resultados liquidos positivos, pois sem eles ndo é viavel o
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crescimento sustentado e a capacidade de melhoria continua do seu desempenho, com vista ao

cumprimento da sua missao de apoio aos associados.

O cash flow mede a capacidade da entidade em libertar meios monetarios. Este indicador é uma
excelente medida para comprovar a capacidade de autofinanciamento da instituigao,
designadamente no que se refere a novos investimentos, sem necessidade do recurso a fontes
de financiamento externas.

O VAB — Valor Acrescentado Bruto permite aferir a produtividade registada num determinado
periodo e, de uma forma refinada, apurar o valor acrescentado médio por cada colaborador da
entidade. A Casa do Professor apresentou valores interessantes nos indicadores analisados.
Além de mostrar capacidade de autofinanciamento, criou valor, tendo sido fundamental para
esse efeito o contributo dos colaboradores (VAB/trabalhador — € 21 590,00; custo com pessoal
per capita médio — € 16 616,00).

5. INDICADORES FINANCEIROS

Os indicadores financeiros permitem-nos atestar o equilibrio da estrutura de capitais da Casa do
Professor e a adequagio das formas de financiamento do seu ativo. O ponto de viragem antes
mencionado esta espelhado na informagdo abaixo, evidenciando que a instituicdo revela
autonomia financeira, pois a riqueza criada tem permitido gerar equilibrio na estrutura de capitais,
saindo assim da total dependéncia de capitais alheios. Anote-se que no ano 2019 o percentual
aumentou para 0,49, isto é, quanto mais elevado for este racio, maior a estabilidade financeira;
por outro lado, quanto mais baixo, maior a vulnerabilidade. O mesmo pode dizer-se em relagzo
ao indicador de solvabilidade total, que aumentou para 0,95.

Outro indicador muito positivo é a diminuigdo do endividamento para 0,51: quanto mais baixo
este indicador, melhor para o desempenho da instituicio. Um indicador igualmente favoravel é o
da liquidez geral, demonstrativo da capacidade da Casa do Professor em cumprir os seus

compromissos de ordem financeira a curto prazo.

Em 2019, apresentou o valor de 1,95, superior ao apresentado em 2018, que se mantém acima

de 1 (um), pelo que os ativos correntes sdo superiores aos passivos exigiveis a curto prazo.

Descricio 2019 2018 2017
i Euros | Euros | Euros
Autonomia Financeira 0,49 0,46 0,12
Total do Fundo de Capital/Total Ativo Liquido
Endividamento 0,51 0,54 0,88
Total do Passivo/Total do Ativo Liquido
Solvabilidade Total 0,95 0,85 0,13
Total do Fundos Capital/Total do Passivo
Rentabilidade Ativo Liquido 0,01 0,02 0,04
Resultado Liquido/Ativo Liquido
Rentabilidade Fundo Capital 0,01 0,05 0,33
Resultado Liquido / Fundos Capital
Liquidez Geral 1,95 1,49 1,55
Ativo Corrente/Passivo Corrente
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Casa do Professor
Demonstragio dos Resultados por Naturezas

para o periodo findo em 31 de dezembro de 2019
Unidade Monetria: BURO

,_ Periodos
Rendimentos e Gastos Nota
2019 2018
Vendas e senicos prestados 8 1.052.628,91 1.213.196,74
Subsidios, doagdes e legados a exploracio 9 359.625,16 302.222,33
Variag3o nos inventarios da producio 0,00 0,00
Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 7
Fomecimentos e servicos extemos 19
Gastos com o pessoal 10
Imparidade de dividas a receber (perdas / reverses) 2.452,68
Provisdes (aumentos / reducdes) 0,00
Outros rendimentos e ganhos 21 18.691,95 8.020,49
Outros gastos e perdas 20
Resultado antes de depreciagdes, gastos de ﬁnancia.mento e 171.053,88 226.230,16
Iimpostos
Gastos / reversoes de depreciagio e de amortizagéo -154.204,69 -150.199,18
Resultado operacional (antes de gastos de ﬁnanci?mento e 16.849,19 76.030,98
impostos)
Juros e rendimentos similares obtidos 22 2.420,56 5.416,16
Juros e gastos similares suportados 0,00
Resultado antes de impostos, 19.269,75 81.444, 59
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo 19.269,75 81.444,59

Braga, 03 de margo de 2020

(o] Coggilista @rﬁgdo A Diregdo

CcBolX
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Casa do Professor
Balango em 31 de dezembro de 2019

Unidade Monetaria: EURO

Rubricas Notas Datas
2019 2018
ATIVO
Ativo Nao Corrente
Ativos fixos tangiveis 4 2.100.563,11 2.188.856,97
Ativos intangiveis 5 6.536,76 5.941,59
Investimentos Financeiros 6 4.537,73 3.798,95
2.111.637,60 2.198.597,51
Ativo Corrente
Inventarios 7 44.554,09 45.441,15
Clientes 1 8.238,54 16.204,67
Estado e outros entes pablicos 16 0,00 0,00
Fundadores/Beneméritos/Patrocinadores/Associados 0,00 2.289,80
Outras contas a receber 12 633.831,80 753.863,50
Diferimentos 18 4.003,07 3.787,55
Caixa e dep6sitos bancarios 13 669.553,42 609.612,71
1.360.180,92 1.431.199,38
Total do Ativo 3.471.818,52 3.629.796,89
Fundos Patrimoniais e Passivo
Fundos Patrimoniais
Resuiltados transitados 14 238.642,38 1567.197,79
Excedentes de revalorizagéo 14 1.350.762,39 1.350.762,39
Outras variagGes nos fundos patrimoniais 14 83.119,11 83.119,11
1.672.523,88 1.591.079,29
Resultado liquido do periodo 14 19.269,75 81.444,59
Total do Fundos de Capital 1.691.793,63 1.672.523,88
Passivo
Passivo Nio Corrente
Outras contas a pagar 17 996.300,56 995.889,78
996.300,56 995.889,78
Passivo Corrente
Fomecedores 15 13.436,65 32.768,94
Estado e outros entes pablicos 16 20.029,04 24.545,42
Diferimentos 18 631.793,77 765.958,43
Outras contas a pagar 17 118.464,87 138.110,44
783.724,33 961.383,23
Total do Passivo 1.780.024,89 1.957.273,01
Total dos Fundos Patrimoniais e do Passivo 3.471.818,52 3.629.796,89
Braga, 03 de margo de 2020
A Diregdo

(o) %abiligta Certificado

CC 8o
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Casa do Professor
D ;30 das Alt nos Fundos Préprios
para o periodo findo em 31 de dezembro de 2018

R R E Gutras Variags R
N do %
Descrigio Fundos . - . . nos Fundos Liquido do
Técnicos Transitados Legais Rewalorizagiio Pari L P

Posiclio no Inicio do Perfodo de 2018 0,00 0,00 0,00 78.030,65 0,00 0,00 83.119,11 79.167,14
Alterages no Periado

Primeira adogo do nowo referencial contabilistico

Ses do polticas ilisti
Dife de 30 de [
¢do do de = de ativos fixos tangheis e intangheis 1.350.782.39
Ajustamantos por impostos diferidos
Quiras alteragdes reconhecidas nos fimdos patrimoniais 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Resultado Liquido do Periodo 79.167,14 81.444,59
Rasultado Extensive 0,00 0,00 0,00 79.167,14 0,00 1.350.762,30 0,00 81.444,59
(Operagbes com Instituidores no Periodo

Fundos

Subsidios, doagdes e legados

Outras operagdes

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
|P:-'ﬂo no Final do Ano 2018 0,00 0,00 0,00 157.187,79 0,00 1.350.762,39 83.119,11 81.444,59
Braga, 03 de margo de 2020
o s 3 A Diregzio
C,C. w& I\m‘m
Lre mw(‘q, @mﬁﬁvl
Casa do Professor
Demonstragio dos Resultados por Fungoes
para o periodo findo em 31 de dezembro de 2019
Periodo
Rendimentos e Gastos Formagido Lar R A [~
2019

Vendas e senigos prestados 124.980,64 507.014.34 124.885,17 295.748,76 1.052.628,91

Subsidics 4 exploragdo 283.515,15 0,00 0,00 76.110,01 359.625,16

Outros rendimentos 0,00 0,00 0,00 23.565,19 23.565,19

Total de Rendimentos 408.495,79 507.014,34 124.885,17 395.423,96 1.435.819,26

Custo das edas 0,00 66.269,39 44.179,60 2,85 110.451,84

Fi i e Senigos 140.722,63 112.578,11 17.590,33 80.915,51 351.806,58

Gastos com o pessoal 20.195,18 423.469,9 45.568,07 241.872,12 731.105,33

Gastos de amortizagdo 30.840,94 61.681,88 15.420,47 46.261,41 154.204,69

Outros gastos e perdas 45.977,92 0,00 0.00 23.003,15 68.981,07

Total dos gastos 237.736,67 663.999,34 122.758,46 392.055,04 1.416.549,51
R do ligy do peri 170.759,12 -156.985,00 2.126,71 3.368,92 19.269,75

Braga, 03 de margo de 2020
vy ol o
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Casa do Professor
Demonstragédo dos Resuitados por Fungdes
para o periodo findo em 31 de dezembro de 2019

Periodo
Rendimentos e Gastos Formagio Lar R A ¢
2019
Vendas e senigos prestados 124.980,64 507.014,34 124.885,17 295.748,76 1.052.628,91
Subsidios a exploragiio 283.515,15 0,00 0,00 76.110,01 359.625,16
QOutros rendimentos 0,00 0,00 0,00 23.565,19 23.565,19
Total de Rendimentos 408.495,79 507.014,34 124.885,17 395.423,96 1.435.819,26
Custo das i idas e das i i 0,00 66.269,39 44.179,60 285 110.451,84
F i e Senigos 140.722,63 112.578,11 17.590,33 80.915,51 351.806,58
Gastos com o pessoal 120.195,18 423.469,96 45.568,07 141.872,12 731.105,33
Gastos de amortizagdo 30.840,94 61.681,88 15.420,47 46.261,41 154.204,69
Outros gastos e perdas 45.977,92 0,00 0,00 23.003,15 68.981,07
Total dos gastos 337.736,67 663.999,34 122.758,46 292 055,04 1.416.549,51
Resuitado liquido do 70.759,12 2.126,71 103.368,92 19.269,75

Braga, 03 de marco de 2020
O Contabilista Certificado A Diregdo

cc 8ol¥Y
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Casa do Professor
Demonstracio dos Fluxos de Caixa
para o periodo findo em 31 de dezembro de 2019
Unidade Monetaria: EURO

Rubricas Periodos
2019 2018
Fluxos de Caixa das actividades operacionais - método directo
Recebimentos associados, clientes e utentes 1.526.617,03 1.606.264,91
Pagamentos de subsidios
Pagamentos a Fomecedores -592.063,65 -565.661,74
Pagamentos ao pessoal -491.166,30 -435.175,37
Caixa gerada pelas operagoes 443.387,08 605.427,80
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 0,00 0,00
QOutros recebimentos/pagamentos -305.443,18 -629.256,04
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) 137.943,90 -23.828,24
Fluxos de Caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos Fixos Tangiveis -71.316,46 -14.232,06
Ativos Intangiveis -8.368,51 -2.343,18
Investimentos Financeiros -1.986,10 -2.106,82
Outros ativos
Recebimentos Provenientes de:
Ativos Fixos Tangiveis
Ativos Intangiveis
Investimentos Financeiros 1.247,32 1.429,79
Outros ativos
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares
Dividendos
Fluxos de Caixa das actividades de investimento 2 -80.423,75 -17.252,27
Fluxos de Caixa das actividades de financiamento
Recebimentos Provenientes de:
Financiamentos Obtidos
Realizac3o de fundos
Cobertura de prejuizos
Doagoes
Outras Operagées de financiamento 2.420,56 5.416,16
Pagamentos Respeitantes a:
Financiamentos Obtidos
Juros e Gastos similares 2,55
Dividendos
Redugdes do fundo
Outras Operagdes de financiamento
Fluxos de Caixa das actividades de financiamento 3) 2.420,56 5.413,61
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 59.940,71 -35.666,90
Efeitos das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 609.612,71 645.279,61
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 669.553,42 609.612,71
Braga, 03 de margo de 2020
ttabilists A Direggo
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av. central, 106-110 // 4710-229 braga geral@casadoprofessor.pt
tel 253 609 250 // fax 253 609 259 nipc 500862192

ANEXO AO BALANGO
E ADEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS

1 ~ IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE

1.1- DESIGNAGAO DA ENTIDADE
Casa do Professor

1.2—- SEDE
Avenida Central, n.°s 106-110
4710-229 Braga

1.3— NATUREZA DA ATIVIDADE
A Casa do Professor é uma associagdo de solidariedade social, reconhecida de utilidade publica

e sem fins lucrativos.

Tal como consta dos seus estatutos, a Casa do Professor tem por objeto a valorizagdo
profissional, social e humana dos docentes, através da promocé&o cultural, desportiva e recreativa
dos associados e seus familiares.

2— REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstragées financeiras apresentadas tém como referencial contabilistico o Sistema de
Normalizagao Contabilistica (SNC), tendo sido adotada a Norma Contabilistica e de Relato
Financeiro para Entidades do Sector N3o Lucrativo (NCRF-ESNL), de acordo com o disposto no
Decreto-Lei n.° 36-A/2011, de 9 de margo.

3— PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS
As principais politicas contabilisticas aplicadas pela entidade na elaboragdo das demonstragées

financeiras foram as que a seguir se enunciam.

3.1— BASES DE APRESENTAGAO

As demonstragées financeiras foram preparadas de acordo com as Bases de Apresentagéo das
Demonstragées Financeiras (BADF).

3.1.1 - CONTINUIDADE

Com base na informagéo disponivel e nas expectativas futuras, a entidade continua a operar
num futuro previsivel, mantendo a sua atividade e capacidade para cumprir os seus fins. N3o ha,
portanto, qualquer inten¢éo ou necessidade de liquidar ou reduzir o nivel das suas operagoes.
3.1.2— REGIME DO ACRESCIMO (PERIODIZAGAO ECONGMICA)

Os efeitos das transagdes e de outros acontecimentos s3o0 reconhecidos quando eles ocorram
(satisfeitas as definicoes e os critérios de reconhecimento de acordo com a estrutura concetual),
independentemente do momento do pagamento ou do reconhecimento, sendo registados
contabilisticamente e relatados nas demostragdes financeiras dos periodos com os quais se

relacionem. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes
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rendimentos e gastos sdo registados nas respetivas contas das rubricas devedores e credores ﬁu/
por acréscimos.

3.1.3— CONSISTENCIA DE APRESENTAGAO

As demonstragées financeiras estio consistentes de um periodo para o outro, quer a nivel da
apresentacao, quer nivel dos movimentos contabilisticos que Ihes d3o origem.

3.1.4— MATERIALIDADE E AGREGAGAQ

Todas as informagtes materialmente relevantes s3o objeto de discriminacdo nas notas deste
anexo.

3.1.5—- COMPENSAGAO

Dada a importancia dos ativos e passivos serem relatados separadamente, assim como 0s
gastos e os rendimentos, ndo houve lugar a compensacdo de saldos.

3.1.6— INFORMAGCAO COMPARATIVA

Respeitando o principio da continuidade da entidade, as politicas contabilisticas adotadas foram
consistentes com as do ano anterior, pelo que se verifica o respeito pela comparabilidade da
informacgao divulgada.

3.2 — PoLITICAS DE RECONHECIMENTO E MENSURACAO

3.2.1— BASES DE MENSURAGAO USADAS NA PREPARAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstracoes financeiras foram preparadas de acordo com o principio do custo histérico,
modificado pela aplicagdo do justo valor para os ativos tangiveis na rubrica edificios e outras
construgées. Foi aplicado o método do custo médio na valorizagdo dos inventarios.

Os clientes e as outras contas a receber encontram-se registados pelo seu custo, estando
deduzidas no balango das perdas por imparidade, quando estas se encontram reconhecidas,

para assim retratar o valor realizavel liquido.

As perdas por imparidade s3o registadas na sequéncia de eventos ocorridos que apontem de
forma objetiva e quantificavel, através da informagao recolhida, que o saldo em divida nio vai
ser recebido.

A rubrica caixa e depdsitos bancarios inclui caixa e dep6sitos bancarios de curto prazo que

possam ser imediatamente mobilizaveis sem risco significativo de flutuagdes de valor.

As dividas registadas em fornecedores e outras contas a pagar sao contabilizadas pelo seu valor

nominal.

A rubrica fundos constitui o interesse residual nos ativos ap6s dedugso dos passivos.
Os fundos patrimoniais sdo compostos por:
i) Fundos atribuidos pelos fundadores da entidade ou terceiros;
ij) Fundos acumulados e outros excedentes;
iii) Subsidios, doagtes e legados que o Governo ou outro instituidor ou a norma legal aplicavel

a cada entidade estabelecam e sejam de incorporar no mesmo.
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Os empréstimos obtidos encontram-se registados no passivo pelo valor nominal liquido. Os
encargos financeiros séo reconhecidos como gastos do periodo, constando da demonstragdo

dos resultados na rubrica juros e gastos similares suportados.

3.3~ OUTRAS POLITICAS CONTABILISTICAS

As politicas contabilisticas apresentadas foram aplicadas de forma consistente com 0 previsto
na NCRF-ESNL. Em cada data de balanco é efetuada uma avaliagao da existéncia de evidéncia
objetiva de imparidade, nomeadamente da qual resulte um impacto adverso nos fluxos de caixa
futuros estimados, sempre que possa ser medido de forma fiavel.

3.4— PRINCIPAIS PRESSUPOSTOS RELATIVOS AO FUTURO

As demonstragdes financeiras foram preparadas numa perspetiva de continuidade, ndo tendo a
entidade intengdo nem necessidade de liquidar ou reduzir drasticamente o nivel das suas
operagoes.

3.5— PRINCIPAIS FONTES DE INCERTEZA DAS ESTIMATIVAS
Nao existem situagbes que afetem ou coloquem algum grau de incerteza materialmente relevante
nas estimativas previstas nas demonstragées financeiras apresentadas.

4— ATiIvOS Fixos TANGIVEIS
Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das respetivas
depreciacbes e das perdas por imparidade acumuladas. A rubrica de edificios e outras

construgbes encontra-se registada ao justo valor, deduzido das respetivas depreciagoes.

As despesas subsequentes que a entidade tenha com a manuten¢ao e reparagao dos ativos sdo
registadas como gastos no periodo em que s3o incorridas, desde que nio sejam suscetiveis de

gerar beneficios econdémicos futuros adicionais.

As depreciacbes dos ativos tangiveis sdo calculadas numa base sistematica, segundo o método
da linha reta.

Os ativos fixos tangiveis sao depreciados de acordo com os periodos de vida atil esperada dos

bens (cf. tabela seguinte).

Ativos Fixos Tangiveis Nimero de Anos
Edificios e outras construgdes 10a20
Equipamento basico 3a10
Equipamento de transporte 4
Equipamento administrativo 3a8
Outros ativos fixos tangiveis 4a8

QUANTIA ESCRITURADA BRUTA E DEPRECIAGAO ACUMULADA NO INICIO E NO FiM DO PERIODO
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Situagao Inicial Situagio Final
Depreciaco Depreciaco
ese . ese
Rubricas Quantia | Imparidade (Ssl:;'t‘:; Quantia | Imparidade Quantia
Bruta s da Bruta s escriturada
Acumulada Acumulada
s s
Ativos Fixos Tangiveis
Temenos e recursos 0 0 0
naturais
Edificios e outras 2.245.006, 2.130.86 2.256.68
congtrucdes 1 -114.140,62 5.49 519 -231.282,02 | 2.025.403,17
Equipamento basico 367.074,34 | 336.080,48 | 209938 30BBZ| 54500503 1480777
Equipamento de 14.850,0
transporte 12.314,05 | -12.314,05 0,00 1 -3.712,50 11.137,51
Equipamento 32.733,3 118.162,
administrativo 87.436,78 | -54.703,48 0 74 -71.546,41 46.616,33
Equipamentos biologicos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
mngs:i?s ativos fixos 9554318 | 0214378 | 330940 %81/ o303485| 250833
Investimentos em curso 864,92 0,00 864,92 0,00 0,00 0,00
2.798.239, 2.188.85 2.844.06
Total 38 -609.382,41 6,97 2,82 -743.499,71 | 2.100.563,11

RECONCILIAGAO DA QUANTIA ESCRITURADA NO INiciO E NO FiM DO PERiIODO

Perdas
Revalorizagd | Alienagoe | Depreciagd Por Revers6e | Transferénci
es s es Imparidad s as
e

Quantia i
Rubricas escriturad Adlgoe
a Inicial

Quantia
escriturad
a Final

Ativos Fixos
Tangiveis
Termenos e
recursos 0 0
naturais
Edificios e
outras 2.130.865 | 11.679 -117.141 2.025.403
construcdes

Equipament R
o bésico 20.994 | 1.747 7.843 14.898

Equipament
o de transporte 0| 14.850 -3.713 11.138
Equipament
o0 administrativo 32733 | 30.726 -16.843 46.616
Equipament 0
os biolégicos
Oufros
ativos fixos 3.399 -891 2.508
tangiveis
Investiment
0S em curso

0

Total 2.188.857 | 59.002 0 0 -146.431 0 0 -865 | 2.100.563

5— ATIVOS INTANGIVEIS
Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, deduzido das respetivas

amortizagdes e de eventuais perdas por imparidade acumuladas.

As amortizagbes dos ativos intangiveis sdo calculadas numa base sistemética, segundo o
método da linha reta.

QUANTIA ESCRITURADA BRUTA E DEPRECIACGAO ACUMULADA NO INiCIO E NO FiM DO PERIODO
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Situacao Inicial Situagio Final
Depreciagte . Depreciacte .
Rubricas Quantia se egcl:jriat:tr'aad Quantia se Quz_:t:';ha d
Bruta Imparidades a Bruta Imparidades escntura
Acumuladas Acumuladas a
Ativos Intangiveis
GoodWill 0 0 0 0 0
Projetos de
desenvolvimento 0 0 0 0 0
Programas de 355.230,1 359.414,3
computadores 0 -353.666,06 | 1.564,04 6 -356.843,50 | 3.570,86
Propriedade industrial 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros ativos intangiveis 30.933,53 -26.555,98 | 4.377,55 35.117,78 -32.151,88 | 2.965,90
Investimentos em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 386'163’2 38022204 | 504180 3451 | 35700535 | 653676
RECONCILIACAO DA QUANTIA ESCRITURADA NO INicIO E NO FIM DO PERIODO
Quantia Perdas Quantia
- escritura | Adigd | Revalorizag | Alienag Depreciag Por Reverso | Transferén }
Rubricas da es Oes oes oes Imparida es cias esc'rzlit:arlada
Inicial de
Ativos intangiveis
GoodWill 0 0 0 0
Projetos de
desenvolvimento 0 0 0 0
Programas de g
computadores 1564 | 4.184 2177 3.571
Propriedade
industrial v 0 0 0
Outros ativos
intangiv eig 4378 | 4.184 -5.596 2.966
Investimentos em 0 0 0 0
curso
Total 5.942 | 8.369 0 0 ~71.773 0 0 0 6.537

6— INVESTIMENTOS FINANCEIROS

Esta rubrica inclui os valores entregues aos fundos de compensacao do trabalho.

7— INVENTARIOS

2019 2018
Rubricas
Euros Euros
Outros investimentos financeiros
Outros investimentos financeiros — FCT 4837.73| 379895
Total 4 537,73 | 3798,95

As matérias-primas subsidiarias e de consumo s3o valorizadas ao custo médio de aquisigao.

Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, a rubrica inventarios apresentava os valores abaixo

discriminados.
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2019 2018
Rubricas Mercadori | Matérias Mercadori | Matérias

as -primas Total as -primas Total
Inventarios Iniciais 41.729,15 | 3.712,00 45'441'; 41.789,95 | 4.817,59 46'607'2
Compras 0.00 134.7484é 134.74:6, 0.00 138.91225, 138.91225,
_Redlassificacio e regularizagéo de 0,00 | 25.180,0 | 25.180,0 0,00 | 21.087,0 | 21.087,0
inventarios 8 8 4 4
Existéncias finais 41.726.30 | 2.827.79 44'554’3 41.729.15 | 3.712,00 45'441';
Custo das mercadorias vendidas e 285 110448, | 110.451, 60.80 118.930, | 118.991,
das matérias consumidas 7 99 84 ’ 80 60

8— RENDIMENTOS

As vendas foram reconhecidas liquidas de impostos, descontos e outros custos inerentes a sua

concretizagao, pelo justo valor do montante recebido ou a receber.

No caso das prestacdes de servigos, o rédito associado a transagio foi reconhecido com

referéncia a fase de acabamento da transagéo a data do balango.

As restantes receitas e despesas foram registadas de acordo com o pressuposto do acréscimo,

pelo que foram reconhecidas quando foram geradas, independentemente do momento em que

foram recebidas ou pagas.

As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas

geradas foram registadas nas rubricas de diferimentos ou outras contas a pagar ou a receber.

Nos periodos 2019 e 2018, foram reconhecidos os réditos indicados na tabela abaixo.

Rubricas 2019 2018
Euros | % Euros %

Vendas 16,84 0,0% 159,41 0,0%
Livros/CD 16,84 0,0% 159,41 0,0%
Prestagao de Servigos 1.052.612,07 100,0% 1.213.037,33 100,0%
Quotas 253.423,62 24.1% 284.209,15 23,4%
Lar/Alojamento/Apoio Dom. 507.014,34 48,2% 658.460,08 54,3%
Restauragdo 124.885,17 11,9% 125.090,50 10,3%
Formagéo 124.980,64 11,9% 91.814,15 7,6%
Formagao Continua 96.170,69 9,1% 59.780,15 4,9%
Cursos Livres 20.432,45 1.9% 25.553,00 21%
Fi-Bra 8.377,50 0.8% 6.481,00 0,5%
Publicidade 8.961,23 0.9% 3.552,44 0,3%
Outros 33.347,07 3.2% 49.911,01 4,1%
TOTAL 1.052.628,91 100,0% 1.213.196,74 100,0%

9— SuBSsiDIOS E APOIOS DO GOVERNO

A 31 de dezembro de 2019, a entidade tinha os saldos abaixo na rubrica de Apoios do Governo.
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Rubricas 2019 2018
Euros Euros
Medidas de Apoio & Contratagido
Medida Estagio Emprego 0 14.905
Medida Emprego Insergio 0 0
Medida Estimulo 0 7.455
Reembolso TSU 0 0
Medida Incentivo Emprego 0 0
0 22.361
Financiamento Erasmus +
Erasmus NESTT 59.682 89.523
Erasmus In-School 105.767 35.256
Erasmus OuRoute 17.799 0
Erasmus ENACT 1.903 0
Erasmus AROSE 1.516 0
Erasmus GEM IN 798 0
187.465 124.779
Subsidios POISE
POISE-24-2016-04 0 69.296
POISE-03-4436-FSE-000654 0 43.089
POISE-03-4639-FSE-000191 25543 6.386
POISE-03-4231-FSE-001825 70.508 20.820
96.051 139.592
Orgamento Participativo
Fi-Bra 70.000 0
70.000 0
Total 353.515 286.731

A rubrica subsidios, doagbes e legados a exploragdo compreende os subsidios e apoio do

Governo, bem como os donativos, que em 2019 foram de € 6 110,01.

10— BENEFiCIOS DOS EMPREGADOS

Os gastos em que a entidade incorreu com os seus colaboradores foram os que a seguir se

indicam.

Rubricas 2019 2018

Euros Euros
Remuneragio dos Orgaos Sociais 41.967 65.155
Remuneracédo do Pessoal 537.937 500.556
Encargos Sobre Remuneragoes 119.687 115.400
Seguro de Acidentes no Trabalho 10.451 6.410
QOutros Gastos com o Pessoal 21.063 150
Total Gastos Com o Pessoal 731.105 687.671
N.° Médio de Colaboradores 44 40
N.° de Colaboradores no Final do Periodo 44 41

A diferenga mais significativa de gastos registados entre as duas datas de relato verifica-se na
rubrica remuneragées do pessoal a contratagdo de pessoal sem qualquer medida de apoio

financeiro, por parte do Instituto do Emprego e Formagé&o Profissional.

11 — CLIENTES/ASSOCIADOS
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Os saldos de clientes/associados encontram-se registados pelo custo, estando deduzidos no
balango pelas perdas por imparidade. Em 2019, apresentou um decréscimo face a 2018 de
49,2% (€ 7 966,13), traduzindo-se numa maior eficacia na cobranga. Em 2019 registou um saldo
de € 8 238,54.

Verifica-se um reforgo das imparidades registadas na rubrica associados. Esta alteragdo resulta
da n3o regularizagéo das quotas por parte dos associados até ao final do exercicio, situagdo da
qual resulta, nos termos dos estatutos, a perda de vinculo a associacio e consequentemente de
todos os direitos inerentes.

. 2019 2018
Rubricas
Euros Euros
Clientes/Associados

Gondanilises, Lda. 2516 2.516
Jorge Peres 196 196
Associados 110.570 113.023
Total 113.282 115.735

12 — OUTRAS CONTAS A RECEBER
Tal como os saldos de clientes, os saldos das outras contas a receber também se encontram

deduzidos das perdas por imparidade.

Rubricas 2019 2018

Euros Euros
Devedores por acréscimos rendimentos 430.532 483.554
Devedores Diversos 199.298 264.381
Seguro de Saude 1.112 1.391
Taras - Restaurante 1.080 1.127
Despesas utentes 1.810 3.41
Total 633.832 753.864

13 — CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS

A rubrica de caixa e depdsitos bancérios inclui caixa e depdsitos bancarios de curto prazo que
podem ser imediatamente mobilizaveis sem riscos significativos de flutuagtes de valor. Em 31
de dezembro de 2019 e 2018, esta rubrica encontrava-se com os seguintes saldos:

2019 2018
Rubricas
Euros Euros
Caixa 1.447 7.466
Depositos a Ordem 250.606 120.146
Depositos a Prazo 417.500 482.000
Total 669.553 609.613

14 — FUNDOS PATRIMONIAIS
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Os fundos patrimoniais registavam, a data de 31 de dezembro de 2019, um valor positivo de €
1672 523,88.

Nos fundos patrimoniais ocorreram as variagdes abaixo indicadas:

Rubricas 2019 2018 Variacdes Saldo em
Euros Euros 905 | 31/dezig
Fundos Patrimoniais

Fundos 0 0 0 0
Excedentes Técnicos 0 0 0 0
Reservas 0 0 0 0
Resultados transitados 238.642 157.198 81.445 238.642
Excedentes de revalorizagdo 1‘350'7‘2; 1'350'72 0 1'350'72

Outras varia¢des nos fundos
patrimoniais 83.119 83.119 0 83.119
Total 1.672.524 1591079 | '429'93 1.672.524

15 — FORNECEDORES

As dividas a fornecedores s&o registadas pelo seu valor nominal. O prazo médio de pagamento
€ de trinta dias. Esta rubrica apresenta no balango o valor de € 13 436,65, um decréscimo face
a 2018 de 59,0% (€ 19 332,29).

16— ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a rubrica estado e outros entes publicos apresentava as
quantias correntes (passivo) indicadas na tabela abaixo.

. 2019 2018
Rubricas

Euros Euros
Imposto Sobre o Rendimento 0 0
Imposto Sobre o Valor Acrescentado 1.700 5.930
Ret. de Impostos Sobre Rendimentos 4.993 5.668
Contribui¢bes para a Seguranga Social 13.123 11.528
Outras Contribuigoes 213 1.420
Total 20.029 24 545

17 — OUTRAS CONTAS A PAGAR
As outras contas a pagar incluem:
i) €984 800,56 associados a entregas efetuadas a titulo de reserva no Lar/ERPI;
ii) € 11 500,00 associados a entregas feitas pelos residentes do Lar/ERPI a titulo de caugdo
de gastos futuros (funeral), classificados em passivo n3o corrente;
iii) €96 581,52 de credores por acréscimos de gastos relativos a direitos adquiridos por trabalho
prestado (férias e subsidios de férias) em 2019 e a liquidar em 2020;
iv) € 21 715,92 inclui valores a pagar em 2020 com comunicagdes, eletricidade, agua, gas e
Seguros.
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Rubricas 2019 2018
Euros Euros
Passivo Nao Corrente
Reservas Lar 984.801 984.390
Caugéo para Funeral 11.500 11.500
996.301 995.890
Passivo Corrente
Reservas Lar 0 5.682
Acréscimo de Gastos 118.297 131.899
Direitos de Férias e Subs. Férias 96.582 96.727
Outros 21.716 35.172
Outros 167 530
118.465 138.110
Total 1.114.765 1.134.000

18 — DIFERIMENTOS

A rubrica diferimentos do passivo apresentava, em 31 de dezembro de 2019, € 631 793,77 de
rendimentos a reconhecer. Neste montante estdo incluidas:

i) As quotas dos associados de 2020 processadas e pagas em 2019 — € 179 235,00;
ii) As joias de admissao dos residentes do Lar/ERPI — € 135 181,32;

Este diferimento assenta no seguinte principio: o valor da mensalidade paga pelos

residentes € condicionado ao pagamento de uma joia de admiss&o. Assim, a joia paga no
ato de ingresso no Lar/ERP] é diferida pelo periodo de vida esperado de cada utente;

iii) Os subsidios a contratagéo por reconhecer ascendem a € 5 654,18;
iv) Os projetos Erasmus+ em desenvolvimento ascendem a € 258 736,03;

V) Os subsidios POISE no valor de € 14 433,32;

vi) O orgamento participativo relativo ao apoio & Orquestra Fi-Bra cifra-se em € 10 000,00;

Vii)A formagao continua a realizar em 2020 paga em 2019 - €8 626,00.

2019 2018
Rubricas
Euros Euros
Rendimentos a Reconhecer

Quotas 179.235 150.500
Joias de Adesdo Lar 135.181 96.520
Outros rendimentos a reconhecer 19.928 25.779
Subsidios a contratagéio - IEFP 5.654 948
Subsidios 8 Formagdo - Erasmus + 258.736 341.728
Subsidios POISE 14.433 110.484
Orgamento participativo 10.000 40.000
Formagéo Continua 2020 8.626 0
Total 631.794 765.958

A rubrica diferimentos do ativo apresentava em 31 de dezembro de 2019 € 4 003,07 de gastos a

reconhecer. Neste montante estdo incluidos os seguros ja pagos e respeitantes a 2020.

19— FORNECIMENTOS E SERVIGOS EXTERNOS
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A reparticdo dos fornecimentos e servigos externos, nos periodos findos em 31 de dezembro

de 2019 e de 2018, foi a seguinte:

Rubricas 2019 2018

Euros Euros
Subcontratos 15.627 0
Servigos especializados 221.109 287.153
Materiais 12.920 20.156
Energia e fluidos 44.858 46.329
Deslocacoes, estadas e transportes 7.587 18.186
Servigos diversos 49.706 54.287
Rendas e alugueres 19.828 21.203
Comunicagao 5.682 8.797
Limpeza higiene e conforto 14.509 13.275
Outros 9.686 11.012
Total FSE 351.807 426.110

20 — OUTROS GASTOS E PERDAS

A rubrica outros gasfos e perdas encontra-se dividida de acordo com o indicado na tabela.

A rubrica outros inclui os subsidios de alimentago pagos aos formandos que frequentaram com

bom aproveitamento as formag6es financiadas.

2019 2018
Rubricas

Euros Euros
Impostos 631 250
Descontos de Pronto Pagamento Conc. 8 13
Dividas Incobraveis 0 0
Correcgbes Relativas a Exerc. Anteriores 0 9
Donativos 0 10
Quotizagbes 0 0
Insuficiéncia da estimativa impostos 0 0
Outros 68.342 26.761
Total 68.981 27.043

21 — OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

A rubrica outfros rendimentos e ganhos encontra-se dividida conforme se apresenta na tabela

seguinte:

2019 2018
Rubricas

Euros Euros
Rend. Suplementares - Rec. Custos 2.064 0
Descontos de Pronto Pagamento Obtidos 0 78
Imputagao Subs. Investimento 0 0
Excesso Estimativa Para Impostos 2.214 15
Consignagéo IRS 2.449 3.994
Outros 11.965 3.934
Total 18.692 8.020

22 — RESULTADOS FINANCEIROS
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Nos periodos de 2019 e 2018, foram reconhecidos os seguintes gastos e rendimentos
relacionados com juros e similares:

Rubricas 2019 2018
Euros Euros
Juros e Gastos Similares Suportados

Juros de Financiamento 0 0
Outros Juros 0 3
0 3

Juros e Rendimentos Similares Obtidos
Juros Obtidos 2.421 5.416
Dividendos Obtidos 0 0
2421 5.416
Resultados Financeiros 2421 5.414

23— ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANGO
Nada ha a referir quanto a acontecimentos apés 31 de dezembro de 2019 que de algum modo

possam condicionar, de forma materiaimente relevante, as estimativas previstas nas
demonstracdes financeiras apresentadas.

24— DIVULGAGOES EXIGIDAS POR OUTROS DIPLOMAS LEGAIS
A entidade nao apresenta dividas ao Estado em situagéo de mora, nos termos do Decreto-Lei
n.° 534/80, de 7 de novembro.

Em cumprimento do estabelecido no Decreto-Lei n.° 411/91, de 17 de outubro, informa-se que a
situacao da entidade perante a Seguranga Social se encontra regularizada, dentro dos prazos
legalmente estipulados.

25— DATA DE AUTORIZAGAO PARA EMISSAO
As demonstragées financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 foram aprovadas

pela Dire¢do da Casa do Professor e autorizadas para emissio em 3 de marco de 2020.
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CONSIDERAGOES FINAIS

A Casa do Professor apresenta um enorme potencial de crescimento e capacidade de
organizacéo e de dinamizacio de agdes de grande relevancia para responderem a missdo da
instituicao.

A nobreza da missdo e o sentido de servico devotado aos professores sdo um processo

permanentemente incompleto, que implica uma forte determinagdo de todos os intervenientes e
desde logo dos responsaveis da Casa do Professor.

Assim, verifica-se que 2019 foi mais um ano que teve um resultado liquido positivo, seguindo a
tendéncia dos ultimos nove anos, apresentando o valor de € 19 269,75.

Em face deste relatorio, a Direcdo da Casa do Professor submete 3 Assembleia Geral a seguinte
PROPOSTA:

i) Que seja aprovado o Relatério de Atividades e Contas do exercicio de 2019:

i) Que a importancia de € 19 269,75 seja aplicada na conta de resultados transitados.

Aprovado em reunido da Dire¢do da Casa do Professor, de 3 de margo de 2020.

Contablllsta

cc 8032

Prgsidepte Vice-Presidente \poe:Presidente
ﬁ,c‘/ = e Rets Toina W 8’0\@@&«
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